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agradecer a Alana Kolundzija da Collective
Impact, que apoiou com facilitagdo durante os
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1. INTRODUCAO

O poder da sociedade civil

Porque é que a ac¢ao colectiva transformadora do
género é fundamental para abordar o casamento
prematuro e a desigualdade de género na base.

Globalmente, a prevaléncia de casamentos prematuros?
diminuiu cerca de 15% desde 2010, mas o progresso

tem de acontecer 20 vezes mais depressa para atingir o
objectivo do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) de zero
casamentos prematuros até 2030.!

A Girls Not Brides: The Global Partnership to End

Child Marriage estd empenhada em catalisar acgoes e
investimentos para acelerar o progresso. Isto significa
abordar as causas profundas da desigualdade entre os
Sexos e criar o espago para as raparigas e os adolescentes
em toda a sua diversidade agirem de acordo com as suas
escolhas e atingirem o seu pleno potencial.

A quem se destina este Guia

Este guia de facilitacdo em 7 passos (daqui em diante
“Guia”) reconhece o papel impar da sociedade civil como
uma forca de transformacao a nivel nacional, global e
comunitario - em politicas, leis, institui¢des, servicos e
atitudes - para assegurar que as raparigas e as mulheres
saibam, e possam exercer, a sua igualdade de direitos e
agéncia, incluindo se, quando e com quem casar.

TERMS CHAVES

Agencia

O poder de fazer as coisas sem procurar a
permissdo ou aprovagdo de outra pessoa, e

a capacidade de agir em prol da mudanca.®
Transformar normas sociais e de género negativas
para apoiar a agéncia das raparigas é a chave para
construir um mundo sem casamento prematuro,
onde as raparigas sejam - e se sintam - capazes de
reivindicar os seus direitos.

TERMS CHAVES

A visio da Girls Not Brides

A visdo da parceria global da Girls Not Brides
é um mundo sem casamento prematuro
onde raparigas e mulheres gozam do mesmo
estatuto que rapazes e homens e podem
alcancar o seu pleno potencial.

As evidéncias confirmam que sdo possiveis
reducdes significativas na violéncia contra
mulheres e raparigas - incluindo o casamento
prematuro - dentro de prazos programaticos?
quando as intervencées sdo bem concebidas,
bem implementadas? e intencionais sobre
estratégias transformadoras de género.

Sem reconhecer e abordar a relagdo entre

a desigualdade de género e o casamento
prematuro, os investimentos transformativos
em servicos e programas s6 poderao intervir
num problema continuo, em vez de assegurar
que as raparigas, os adolescentes e as suas
familias e comunidades tenham o poder de
acabar com a questdo pela base.’

Agéncia exige liberdade de coergdo, violéncia ou

a ameaga de violéncia, assim como o acesso a
educacdo e a informac&o. A fim de exercer a agéncia,
as raparigas adolescentes e outros adolescentes
marginalizados necessitam: autonomia, incluindo

a autonomia corporal; apoio para construir
competéncias individuais tais como confianca,
alfabetizagdo e tomada de decisdes; competéncias
sociais, incluindo negociacdo e assertividade; e as
competéncias necessarias para prosseguir a educacao,
salide, emprego e outras ambicoes.

a. Noés usamos o termo ‘casamento prematuro” para se referir a todas as formas de casamento ou unido em que, pelo menos, uma das partes é menor

abaixo de 18 anos de idade.


https://www.girlsnotbrides.org/about-us/

Este Guia destina-se a qualquer grupo de Organizacées da
Sociedade Civil (OSC) que trabalhem colectivamente no
casamento prematuro a nivel nacional ou sub-nacional.

Os processos e as ferramentas deste Guia foram pilotados
em dois paises africanos, com colectivos nacionais da Girls
Not Brides em Mocambique e na Nigéria. Isto significa que é
dado um enfoque & Africa, mas existe um forte cruzamento
e relevancia para as OSC que trabalham noutras regides e
na educacao, satde sexual e reprodutiva e direitos, violéncia
baseada no género, justica de género e direitos das minorias
de forma mais ampla.

Para que serve este Guia

O objectivo deste Guia é catalisar um maior impacto, mais
intencional da accdo colectiva transformadora de género -
empregando abordagens transformadoras de género (ATG).

Através de uma série de passos,” apoia as OSC, como um
colectivo, no reforco das suas capacidades de transformacao
de género, conhecimentos e lideranca para analisar e abordar
sistematicamente as causas profundas da desigualdade de
género, tanto a nivel individual como sistémico.

Encoraja a reflexao critica e o planeamento de ac¢cdes com

base em semindrios para pér termo ao casamento prematuro.

Conduz os participantes - como individuos e como colectivo
- através de um processo de envolvimento critico com
evidéncias a nivel de pais e de partilha de experiéncias.
Apoia-os a questionar a distribuicdo desigual dos recursos
e das relacoes de poder, particularmente aqueles enraizados
em normas de género que discriminam as raparigas e as
mulheres.

Abordagens
Transformadoras do Género
(ATG)

As ATG visam promover a
igualdade entre os sexos,
promovendo o exame critico dos
papéis, normas e dindmicas do
género. As ATG reconhecem e
reforcam as normas positivas que
apoiam a igualdade e visam criar
um ambiente propicio. Isto
significa promover a posicao
relativa das mulheres, raparigas e
grupos marginalizados e
transformar as estruturas sociais,
politicas, sistemas e normas sociais
subjacentes que perpetuam e
legitimam as desigualdades de
género. S3o0 intencionais em
desafiar o status quo, reequilibrar
o poder, e redistribuir recursos
para pessoas que tém sido
historicamente marginalizadas,
excluidas e discriminadas com
base no seu género.

ORIENTACAO E RECURSOS

Recursos adicionais para apoiar a sua jornada transformadora de género
+ Sete notas técnicas UNFPA/UNICEF sobre como implementar a programacéo transformadora de género,

incluindo a Nota Técnica sobre abordagens transformadoras de género no Programa Global para por termo ao

Casamento Prematuro.

+ Os mddulos e-learning GenderPro gratuitos e acessiveis da UNICEF, incluindo a agéncia de raparigas

adolescentes, seguranca e bem-estar.

+ Osrecursos das reunides de investigacao trimestrais (que incluem gravacgdes, apresentagdes, notas de sessao
e relatdrios) e os holofotes de investigacdo da Rede de Investigagcdo do Casamento Prematuro em Accdo (The

CRANK).

+ A transformacao das desigualdades de género da Oxfam: Orientacdo pratica para alcancar a transformacéo de

género em ferramentas de desenvolvimento resilientes.

b. Estes passos sdo apenas um guia. Para um maior impacto, devem ser adaptados ao contexto

Como utilizar este Guia

O Guia foi concebido como um manual pratico para
a facilitacdo da sua propria histéria transformadora
de género. De acordo com um principio fundamental
dos ATG a estar sempre em sintonia com o contexto,
cada colectivo de OSC deve adaptar o esquema que
fornece ao seu préprio contexto especifico.

O Guia vem com um conjunto de ferramentas, que
sdo fornecidas com a mesma facilidade de alteragado
dos modelos. Apontaremos para documentos
especificos a medida que avancamos nas etapas

da jornada colectiva, e cada ferramenta pode ser
adaptada as exigéncias de um colectivo de OSC.

Porqué uma ac¢ao transformadora
do género no casamento
prematuro?

Participante de OSC, seminario da Semana
Intensiva de ATG

O casamento prematuro: O quadro global, e a
escala do desafio em Africa

Globalmente, a prevaléncia do casamento
prematuro e os nimeros absolutos diminuiram,
mas 0s progressos sdo desiguais e ndo acontecem
com rapidez suficiente. Os declinios tém sido
maiores entre as raparigas dos meios mais ricos, e
estagnados, ou em aumento, entre as raparigas dos
meios mais pobres. 36% das raparigas nos paises
com rendimentos mais baixos do mundo e 35% nos
contextos mais frageis do mundo casam antes dos 18
anos, quase o dobro da média global’

As raparigas e as mulheres jovens que foram mais
econdmica e socialmente marginalizadas sdo ainda
mais propensas a casar ou a entrar numa unido
(coabitar) antes da idade de 18° anos e a prevaléncia
do casamento prematuro aumentou efectivamente
entre as raparigas dos agregados mais pobres da
América Latina e Caraibas, Africa Ocidental e Central
e Africa Austral?

As mulheres africanas enfrentam alguns dos mais
altos niveis de discriminagdo do mundo,” e a regido é
o lar de 130 dos 620 milh&es de raparigas e mulheres
do mundo que casaram antes dos 18 anos de idade.
Mais de 50 milh6es de raparigas casados antes dos 18
anos vivem na Africa Oriental e Austral, com a maior
parte na Etiépia. Cerca de 60 milhées vivem na Africa
Ocidental e Central, com o maior numero na Nigéria.
O Niger na Africa Ocidental tem a maior prevaléncia
de casamentos prematuros do mundo, com 76%. A
regido do Sahel - localizada entre o deserto do Sahara
e as savanas a sul e abrangendo paises como Burkina
Faso, Chade, Eritreia, Mali, Mauritania, Senegal, Niger,
Nigéria, Senegal e Sudao - devera ultrapassar o Sul da
Asia em termos do maior nimero de raparigas (peso)
casadas antes dos 18 anos no mundo.

Para acelerar o progresso, deve ser dada prioridade
as raparigas provenientes dos meios mais pobres

e marginalizados. Assim como as regides onde a
prevaléncia esté estagnada, particularmente o Sahel,
na Africa Ocidental e Central.

c.  Sobrecarga é o nimero absoluto de mulheres de 20-24 anos que se casaram pela primeira vez ou em unido de facto antes dos 18 anos de
idade. A prevaléncia é a percentagem de mulheres de 20-24 anos de idade que casaram pela primeira vez ou em unido de facto antes de

completarem 18 anos de idade.


https://www.unicef.org/documents/technical-note-gender-transformative-approaches-global-programme-end-child-marriage
https://www.unicef.org/documents/technical-note-gender-transformative-approaches-global-programme-end-child-marriage
https://www.girlsnotbrides.org/learning-resources/child-marriage-research-action-network/crank-quarterly-research-meetings/
https://www.girlsnotbrides.org/learning-resources/resource-centre/transforming-gender-inequalities/
https://www.girlsnotbrides.org/learning-resources/resource-centre/transforming-gender-inequalities/
https://www.girlsnotbrides.org/learning-resources/resource-centre/gender-transformative-collective-action-a-7-step-guide/

Figura 1: O mapa mostra a percentagem de mulheres de 20-24 anos Figura 2: O grafico mostra a percentagem de mulheres entre os 20-24 anos de idade que
de idade que casaram pela primeira vez ou em uniio de facto antes casaram pela primeira vez ou que se uniram antes dos 18 anos de idade, por pais

dos18 anos de idade Os progressos no sentido pér termo ao casamento prematuro tém sido desiguais em toda a Africa.
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Figura 3: O grafico mostra a percentagem de mulheres de 20-24 anos que casaram pela
primeira vez ou em unido antes dos 18 anos de idade, observadas e obrigadas a terminar o
casamento prematuro

A Africa ndo esta no bom caminho para cumprir a meta do ODS de zero casamentos prematuros até 2030,
ou a meta da Unido Africana até 2063.
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Source: Adapted from UNICEEF, 2022, Towards Ending Harmful Practices in Africa: A statistical overview of child marriage and female genital mutilation.



https://data.unicef.org/resources/harmful-practices-in-africa/
https://data.unicef.org/resources/harmful-practices-in-africa/
https://data.unicef.org/resources/harmful-practices-in-africa/

Factos essenciais: Onde o casamento prematuro é mais prevalecente®

19% das raparigas a nivel mundial casam antes dos 18 anos de idade

28% na Asia do Sul

31% na Africa Oriental e Austral

37% na Africa Ocidental e Central

A prevaléncia nos paises de mais baixo rendimento é o dobro da média global

A prevaléncia em paises afectados pela confianca e fragilidade é o dobro da média global. Dentro dos

paises, ha disparidades entre regides e entre agregados familiares ricos e pobres

Dr Nyaradzayi Gumbonzvanda®

O Impacto do casamento prematuro
na vida das raparigas

Por detras de cada nimero estd uma rapariga com « Faltar a uma educacdo afecta a capacidade das
sonhos, potencial, ideias, prioridades e necessidades. raparigasto secure para assegurar trabalho fiavel,
As raparigas e adolescentes que entram em tomar decisdes informadas, aceder a servigos
casamento ou unido antes dos 18 anos de idade de satide e redes de apoio social, e viver vidas
enfrentam situacdes que muitas vezes violam os seus independentes. Pode empurrar as raparigas e os
direitos humanos e bem-estar.? seus filhos para ciclos de pobreza.

« A gravidez adolescente pode ter consequéncias
significativas a curto e longo prazo para a satde
das raparigas e dos seus filhos, enquanto a
gravidez atrasada apds o casamento (seja por
op¢do ou ndo) pode levar a um estigma adicional,
ostracizacao e violéncia.

O impacto do casamento infantil pode ser devastador
e vitalicio, inclusive:

« Asraparigas casadas antes dos 18 anos de
idade sdo significativamente mais propensas a
experimentar a violéncia do parceiro intimo.*

« Espera-se frequentemente que as raparigas
casadas abandonem a escola, e as jovens
esposas e maes tipicamente lutam para
retomar a sua educacao devido ao aumento das
responsabilidades domésticas, estigma e exclusdo
legal. is a girl with dreams, potential, ideas,
priorities and needs.
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Raparigas, adolescentes e
mulheres jovens; diferenciadas
em funcao da idade; capacidades
em evolucao

A compreensao e a faixa etéria atribuida
ao termo infancia varia em todo o mundo.
Todas as tentativas devern ser feitas

para respeitar e apoiar a mudanca das
necessidades e competéncias das raparigas,
a medida que estas progridem na idade.

A diferenciacao por idade significa
que se faz uma diferenciacdo entre,
digamos, a adolescéncia, como uma fase
da vida com potencial e pontos fortes
Gnicos, e 0s grupos etarios mais jovens.
O conceito visa evitar a infantilizacdo
das raparigas em qualquer fase.
Aqueles que concebem programas e
politicas precisam de reconhecer e
promover as capacidades evolutivas
das raparigas e adolescentes (ver
abaixo) para exercerem autonomia. E
fundamental reconhecer que os adultos
que avaliam as capacidades dos jovens
ainda sdo influenciados pelas normas
sociais vigentes. Assim, os conceitos

da diferenciacéo etaria e da evolugdo
das capacidades sdo importantes para
combater as limitacdes em matéria de
sexualidade, educacéo, informacao,
servicos, ou apoio.

A evoluciao das capacidades é um
principio que permite abordar o
processo de maturacdo e aprendizagem
através do qual as criancas adquirem
progressivamente competéncias,
compreensdo e niveis crescentes de
agéncia para assumir responsabilidades
e exercer os seus direitos. Utilizar

a idade como tGnico indicador da
capacidade de consentimento das
raparigas e adolescentes ndo reconhece
as suas realidades biolégicas e sociais,
bem como as suas capacidades
evolutivas.® Aplicar o principio significa
reconhecer a relacdo mutavel entre
pais e criancas a medida que crescem,
por exemplo, e concentrando-se na
capacidade, e ndo na idade, como o
determinante no exercicio dos direitos
humanos.

Quadros legais sobre casamento prematuro

Globalmente, cerca de 25 milhdes de casamentos prematuros
foram impedidos na ultima década devido a uma maior
sensibiliza¢do, programacao, legislacdo e advocacia.’®

O casamento infantil esta na agenda dos decisores politicos
como uma prioridade global: 93 governos assinaram a Meta
5.3 doS ODS para por termo ao casamento prematuro, e

40 paises tém ou estdo a trabalhar em planos de accao
nacionais para acabar com o casamento prematuro.”

Em Africa, tem havido um progresso constante - mas lento
- com a adopgao de quadros e politicas regionais e nacionais
para por termo ao casamento prematuro.

Em 2003, os Estados Membros da Unido Africana adoptaram
o Protocolo de Maputo como quadro para responsabilizar os
governos africanos pela violagdo dos direitos das raparigas e
das mulheres.

Em 2013, a Unido Africana lancou o seu quadro comum
da Agenda 2063. O objectivo 17 da Agenda assinalava o
compromisso politico de alto nivel dos Estados-Membros
para com a igualdade de género e o fim do casamento
prematuro.

Em 2014, a Campanha da UA para pér fim ao casamento
prematuro foi assinada por 30 Estados-Membros, com o
objectivo de aumentar a sensibilizacdo dos impactos do
casamento infantil, da necessidade de colmatar a lacuna
entre direitos tedricos e direitos vividos, e de reforcar a
capacidade dos actores ndo estatais de levar a cabo a defesa
de politicas baseadas em evidéncia.

O Plano Estratégico Quinquenal da UA para poér fim aos
Casamentos prematuros 2019-2023 exige a COncepgao

e implementacdo de politicas e programas que sejam
abrangentes e transformadores. Devem visar aqueles que
correm maior risco de, e mais afectados pelo, casamento
prematuro e outros danos, praticas, incluindo raparigas e
adolescentes que sdo casadas, gravidas ou maes.

Em 2016, a Comunidade para o Desenvolvimento da
Africa Austral adoptou uma Lei Modelo para fornecer aos
legisladores e responsaveis politicos nacionais disposi¢des
modelo para abordar o casamento prematuro. Dito isto,

é necessaria vontade politica para implementar, aplicar,
monitorizar e avaliar tal legislacao, envolver os principais
interessados - incluindo raparigas e mulheres jovens - e
formar e educar os funcionéarios publicos.
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https://au.int/sites/default/files/documents/33126-doc-01_background_note.pdf
https://au.int/en/sa/cecm
https://au.int/en/sa/cecm
https://au.int/en/sa/cecm
https://au.int/sites/default/files/newsevents/workingdocuments/41106-wd-AU_Campaign_to_End_Child_Marriage_-_ENGLISH.pdf
https://www.girlsnotbrides.org/learning-resources/resource-centre/sadc-model-law-child-marriage/

Em 2019, a Comunidade Econémica dos Estados
da Africa Ocidental adoptou um plano de accio
estratégico quinquenal da Politica da Crianca, que
reconhece o casamento prematuro como uma das
suas cinco principais prioridades.

No mesmo ano, apés uma série de didlogos facilitados
pela ONU Mulheres com mais de 300 lideres
tradicionais de toda a regiao, foi criado o Conselho

de Lideres Tradicionais de Africa (COTLA). Este é

um influente movimento Pan-Africano de Lideres
Tradicionais progressistas unido no seu compromisso
de impulsionar a transformacao de praticas culturais
negativas, costumes e tradi¢des para acabar com o
casamento prematuro, a mutilacdo genital feminina
ou o corte, e outras praticas nocivas.

Em 2022 foi lancada a Comunidade de Préatica para

a Campanha da UA para Acabar com o Casamento
prematuro, a fim de reunir governos nacionais,
sociedade civil, lideres tradicionais e religiosos

e investigadores para facilitar o intercambio de
conhecimentos, dados e inovacao com vista a acelerar
os progressos na implementacao da Estratégia da UA.

As consequéncias de ndao adoptar uma
abordagem transformadora de género

« O progresso nao sera suficientemente rapido e,
pior ainda, pode ser invertido.

« Aresponsabilidade pela mudanca é desigual,
colocando a maior sobrecarga sobre os mais
afectados pelo casamento prematuro.

« Existe um risco acrescido de reacc¢des
negativas, uma vez que desafiar o status quo
pode expor as raparigas e os seus aliados a
represalias e/ou danos.

« Oimpacto a escala estd comprometido.

12

Membro da Parceria Nacional Girls Not Brides
em Mocambique

Como a acgao transformadora de género
pode acelerar o progresso

As organizagdes membros da Girls Not Brides falam
do dilema de onde encontrar apoio - emocional,
financeiro, educacional e profissional - para raparigas
e adolescentes que deixaram casamentos prematuros
indesejados. Sem sistemas e servicos em vigor, qual

é o futuro para as raparigas que corajosamente vao
contra os desejos das normas familiares e sociais? E
quais sdo as alternativas ao casamento prematuro?

« Aqueles que correm maior risco de casamento
prematuro e os mais marginalizados sdo
muitas vezes esquecidos.

« Oportunidades de construcdo de movimento e
de formacéo de aliancas para fazer avancar os
direitos de todas as raparigas e mulheres sdo
perdidas.

« Mesmo onde houve ganhos - por exemplo,
nas leis de apoio - enfrentaram hostilidade
explicita e foram desafiados pela reaccao
negativa a igualdade de género promovida
pelas forcas conservadoras, minadas por
excepcoes, e corroidas por conflitos entre o
direito consuetudinério e civil.®®

Uma maior (auto) sensibilizacdo e acgdo para resistir

ao casamento prematuro sdo resultados positivos, mas
quando ndo existem recursos e servicos para apoiar
raparigas e adolescentes que evitaram ou deixaram

de casar criancas, as raparigas podem ser colocadas

em maior risco. E por isso que as respostas tém de ser
abrangentes, baseadas nos direitos e transformadoras em
termos de género.

As leis sobre a idade minima de casamento sdo
importantes, mas as evidéncias em todo o mundo
mostram que nao sdo suficientes isoladamente e, pior
ainda, podem conduzir a pratica a clandestinidade ou
levar a aumentos nos sindicatos informais.? As ATG sdo
necessarias para mudar o poder de decisio, estatuto,
seguranca e oportunidade para raparigas e mulheres.

Milh6es de raparigas e adolescentes continuam a

casar cedo devido a falta de escolas secundérias e de
oportunidades de emprego para além da escola, mesmo
em paises onde a idade minima de casamento por lei é ®.
O foco para os governos - em parceria com a sociedade
civil - precisa de ser a criacdo de alternativas genuinas ao
casamento prematuro, o que significa abordar a pobreza
e as desigualdades, investir em servicos equitativos em
termos de género, e abordar a discriminagao sistémica
nas politicas e atitudes dos que trabalham nos servigos
publicos.

Como envolver-se com lideres religiosos e tradicionais

é central para a ac¢do transformadora do género em
toda a Africa. Eles sdo poderosos guardides das normas

e influenciadores de alto nivel das politicas. Muitos

sdo uma forca tremenda para o progresso; outros sdo
bloqueadores. E o caso do Zimbabué, onde as tentativas
de harmonizar a lei sobre o casamento prematuro com

a Constituicdo de 2013 estdo bloqueadas devido as
objeccées dos lideres tradicionais a abolicao da lobola, ou
do preco da noiva.*

Uma abordagem diferenciada que funciona com a
complexidade da autoridade tradicional e religiosa é
um desafio central para os GTAs para acabar com o
casamento prematuro em Africa.z

ORIENTACAO
E RECURSOS

Recursos para apoiar a sua
jornada transformadora de
género

Um forte argumento a favor da defesa
e programacao transformadora do
género para prevenir o casamento
prematuro e fazer avancar os direitos
e a agéncia das raparigas adolescentes
é feito na sexualidade e infancia das
raparigas, nos casamentos e uniées
forcadas e prematuros: Um quadro

conceptual.

A Estratégia de Parceria Girls Not
Brides responde aos apelos das
organizacdes membros no sentido

de uma abordagem politica mais
audaciosa para transformar os
motores sistémicos e estruturais do
casamento prematuro, e de um maior
enfoque na construcdo do movimento.

d. O aumento da idade minima de casamento para 18 anos no México reduziu o casamento formal, mas ndo evitou o abandono escolar ou a
maternidade precoce e as unides informais entre adolescentes de 16 e 17 anos. Para mais informagdes, ver o artigo da VoxDev Poderdo as leis

sobre a idade minima para casar erradicar o casamento prematuro?.
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https://ecowas.int/wp-content/uploads/2022/03/ECOWAS-CHILD-POLICY-ENG-CON-Printed.pdf
https://www.girlsnotbrides.org/documents/1780/Girls_sexuality_and_CEFMU_Conceptual_framework.pdf#page=23
https://www.girlsnotbrides.org/documents/1780/Girls_sexuality_and_CEFMU_Conceptual_framework.pdf#page=23
https://www.girlsnotbrides.org/documents/1780/Girls_sexuality_and_CEFMU_Conceptual_framework.pdf#page=23
https://www.girlsnotbrides.org/documents/1780/Girls_sexuality_and_CEFMU_Conceptual_framework.pdf#page=23
https://www.girlsnotbrides.org/about-us/strategy/
file:https://voxdev.org/topic/health-education/can-minimum-age-marriage-laws-eradicate-child-marriage-evidence-mexico
file:https://voxdev.org/topic/health-education/can-minimum-age-marriage-laws-eradicate-child-marriage-evidence-mexico

Definicoes de accao transformadora de
género para por termo ao casamento
prematuro

S6 podemos acabar com o casamento prematuro se
abordarmos as causas profundas da desigualdade
entre os sexos, e ndo alcancaremos a igualdade entre
0s sexos se ndo abordarmos o casamento prematuro.

As ATG tém como objectivo alcancar a igualdade

de género, encorajando uma consciéncia critica das
normas de género e abordando as rela¢des de poder
desiguais e a distribuicao desigual de recursos para
raparigas e mulheres em comparacdo com outras na
comunidade®

Género

Género é um termo que foi popularizado nos anos
70 pelas feministas para distinguir os aspectos dos
papéis, responsabilidades, comportamentos,
preferéncias e direitos masculinos e femininos que
foram socialmente construidos e associados ao ser
(ou serem vistos como) de homem ou mulher,
masculino ou feminino.?? A maioria dos sistemas
de género existentes sdo profundamente
hierarquicos, privilegiando o que é homem ou
masculino em relagdo ao que € mulher ou
feminino ou em qualquer parte do espectro da
identidade de género.”

As normas de género descrevem crengas e
expectativas profundamente arraigadas e
amplamente difundidas sobre os papéis do
género que regem os comportamentos e praticas
humanas num determinado contexto social e
num determinado momento.*

Os papéis de género sio construidos socialmente,
papéis esperados, incluindo comportamentos,
actividades, e responsabilidades, associados ao
sexo biolégico.

A igualdade de género refere-se a resultados
iguais para mulheres, homens, raparigas, rapazes
e pessoas diversificadas em termos de género.”

A equidade de género refere-se ao processo de
nivelamento do campo de jogo - criando equidade
- para alcancar a igualdade de género. As ATG

sdo uma forma de operacionalizar a equidade de
género, com o objectivo de alcancar a igualdade
de género através de medidas intencionais e
adicionais.
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Para além do “‘compromisso’, as ATG trabalham com
aqueles que ocupam posicoes de poder para reconhecer,
compreender e fazer parte do movimento de mudanca
que desafia os privilégios baseados em sistemas

de hierarquia social - incluindo o patriarcado e o
adultismo. Tais sistemas prejudicam sistematicamente
todos aqueles que ndo se enquadram na norma
masculina heteronormativa dominante.

As ATG eficazes baseiam-se numa forte anélise

de género e numa compreensdo do contexto

local.® Embora os factores especificos variem
consoante o contexto, o casamento prematuro esta
consistentemente enraizado na desigualdade de

género e alimentado pela pobreza, normas sociais
discriminatoérias, barreiras a educacao, e inseguranca. As
raparigas que enfrentam multiplas formas cruzadas de
marginalizacdo e discriminagdo sdo frequentemente as
mais vulneraveis ao casamento prematuro, e as menos
susceptiveis de serem oferecidas e/ou ter acesso a apoio
depois de casadas.

Interseccionalidade

Um quadro para compreender como 0s aspectos
da identidade social e politica de uma pessoa

se combinam para criar diferentes formas de
discriminacao e privilégio. Estas identidades
incluem género, raga, etnia, capacidade, classe,
orientacado sexual, identidade de género, estatuto
de imigracgdo, e idade, entre outras questoes.

Termos chave: Os elementos-chave da
accao transformadora de género

Acgbes transformadoras de género:

« Promover a posicdo das raparigas e
adolescentes, desafiar a atribuicao de
responsabilidades de cuidado entre mulheres
e homens, e/ou abordar as relagdes de poder
entre mulheres e outros na comunidade.

« Visarir para além do auto-aperfeicoamento
individual entre as mulheres no sentido
de transformar as dindmicas e estruturas
de poder que actuam para reforcar as
desigualdades de género.

« Procurar solucées para ultrapassar as normas
discriminatérias de género e as desigualdades,
empoderando raparigas, mulheres, rapazes e
homens, bem como as minorias sexuais.”

Porqué uma accao colectiva da
sociedade civil?

Membro da Girls Not Brides Mocambique

O casamento prematuro é uma questdo complexa e
generalizada. A Teoria da Mudanca da Girls Not Brides
delineia, portanto, as ac¢des necessarias a todos os niveis e
sectores para transformar a dindmica desigual do poder - em
sistemas, politicas, servicos e instituicdes - que reforcam
desigualdades de género e impulsionar o casamento
prematuro.?® Precisamos de alcan¢ar mudancas em todos
os aspectos da vida das raparigas, o que significa trabalhar
em conjunto, reunindo as nossas diversas experiéncias,
conhecimentos e campos de influéncia para ter um impacto
real na vida das raparigas e adolescentes.

As organizacdes da sociedade civil sdo actores fundamentais
para melhorar a compreensao do que funciona para acabar
com o casamento prematuro. Podem trabalhar a parti de

e com as comunidades, construindo relacdes baseadas na
confianca e na histéria partilhada, e encontrando solucdes
conjuntas que funcionem para aqueles que estdo mais

em risco e/ou afectados pelo casamento prematuro. Tém
frequentemente recursos limitados, mas, trabalhando em
conjunto, podem centrar o seu trabalho de advocacia e
programatico para utilizar plenamente - e ampliar - estes
recursos através das suas redes para um impacto maximo.

As organizacdes da sociedade civil e as suas redes:

« Podem atingir as raparigas com maior risco de casamento
prematuro.

« Podem facilitar a reflexdo organizacional e o
envolvimento em torno de normas sensiveis que
impedem as raparigas de exercerem os seus direitos
iguais, utilizando referéncias linguisticas e culturais que
ressoam.

« Pode adaptar-se rapidamente as mudancas no contexto,
como demonstrado na resposta a COVID-19, quando
muitas OSC se mobilizaram rapidamente para fornecer
Servicos e apoio essenciais.

« S&o por vezes os Unicos locais onde aqueles que sdo
mais afectados e/ou em risco de casamento prematuro -
incluindo raparigas, mulheres, jovens, jovens que vivem
com deficiéncias ou VIH ou que nao se conformam
com o género - podem fazer ouvir e ver as suas vozes e
experiéncias.
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Juventude

A faixa etéria oficial das Nacoes
Unidas para a juventude situa-se

entre os 15 e 24 anos.” Existem, no
entanto, variagdes em todo o mundo.
Na América Latina e nas Caraibas, por
exemplo, ha paises que se estendem
isto aos 30 anos de idade, ou mesmo
aos 35 como na Republica Dominicana.
A Convencédo das Nacgdes Unidas sobre
os Direitos da Crianca define “criancas”
como pessoas até a idade de 18 anos.

NA
PRATICA

Defesa da mudanca a nivel
nacional no Uganda

A nivel nacional, a Girls Not Brides
-Uganda constituiu sobre apoio

e trabalho conjunto iniciado em
2020 para desenvolver uma mogao
parlamentar apresentada por um
deputado campedo em 2021.

A sua defesa colectiva levou os
deputados a aprovar uma mogao
exortando o governo ugandés a
desenvolver e aplicar politicas e
estratégias para proteger as raparigas
contra a escalada de casos de gravidez
precoce e casamento prematuro
durante a pandemia.

Este caso ilustra o poder do colectivo e
multiaccdo das partes interessadas, que
teve como resultado que o casamento
prematuro se tornou uma prioridade
politica e social no Uganda.*


https://www.girlsnotbrides.org/learning-resources/theory-change/

Figura 4: Esboco do guia de facilitacao - como utilizar este recurso

PASSO 2:

Avalie-se como
um colectivo

90-120 min de apelo

PASSO 7:

Préximos passos
nasuajornada
da ATG

Workshop de 2 dias

PASSO 3:

Elementos Chaves
da ATG (Semana
Intensiva-1°Dia)

PASSO 6:

Pilotosda ATG

Workshop de1a 2 dias

iy

PASSO 5: PASSO 4:

Roteiroda ATG Mergulho a fundo
(Semanal In.tenswa— da ATG (Semana
3°Dia) Intensiva - 2° Dia)
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Comece a sua jornada transformadora de género em direc¢do a uma
accao colectiva intencional e de impacto

Em 7 passos

Este Guia foi concebido para facilitar o conhecimento
baseado em workshops e a construcao de
competéncias, a reflexdo critica e o planeamento

de acgbes para reforcar as competéncias
transformadoras de género, o conhecimento e a
lideranca dos membros da equipa das OSC.

A jornada transformadora de género aqui descrita foi
organizada em 7 etapas, mas estas sdo apenas uma
orientacdo: cada OSC pode adaptar este programa
aos seus proprios objectivos e exigéncias. Cada

etapa vem com uma introducao geral, conselhos
praticos detalhados para a realizacdo de workshops e
outras actividades, referéncia directa a materiais de
apresentacao, e posterior leitura.
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O Guia é uma adaptacao e para as OSC, Ferramenta
Aceleradora Transformadora de Género do Programa
Global para Acabar com o Casamento de Prematuro,
que foi produzida pelo Fundo das Nag¢es Unidas
para a Populagdo (UNFPA) e pelo Fundo das Nagdes
Unidas para a Infancia (UNFPA)

Sede do Fundo (UNICEF) em colaboracdo com

a Collective Impact e pilotado em seis paises,
incluindo Burkina Faso e Niger na Africa Ocidental e
Mocambique na Africa Oriental e Austral.



https://www.unicef.org/documents/gender-transformative-accelerator-tool
https://www.unicef.org/documents/gender-transformative-accelerator-tool
https://www.unicef.org/documents/gender-transformative-accelerator-tool-burkina-faso
https://www.unicef.org/documents/gender-transformative-accelerator-tool-niger
https://www.unicef.org/documents/gender-transformative-accelerator-tool-mozambique

2.1 - PASSO 1: PREPARACAO

Preparacao, formacao da equipe, inicio da reuniao

ORIENTACAO E RECURSOS
Escolha de um lider da OSC

1. A organizagdo precisa de ter um compromisso claro para alcancar a igualdade de género, justica de
género e direitos humanos, e de ter um historial em matéria de igualdade de género e direitos das
mulheres e raparigas.

2. Devem ter uma forte vontade de trabalhar com, e em apoio do colectivo (por exemplo, Girls Not Brides
National Partnership) para melhorar as suas competéncias em programacao transformadora de género
e advocacia para catalisar a ac¢do colectiva. Devem ter a capacidade de mobilizar e trabalhar com a

O planeamento e a preparacao considerados irdo dar um forte impulso a sua jornada colectiva. Neste
capitulo, oferecemos aconselhamento sobre a constituicdo da sua equipa, incluindo um lider de OSC e
defensores do género; consideramos a lingua, a traducao e a participacao em linha; e orientamo-lo sobre os
compromissos de tempo necessarios. Uma reunido inicial enviara o colectivo para o caminho a seguir.

A CAIXA DE FERRAMENTAS

A caixa de ferramentas completa, incluindo as

destacadas para utilizagdo na Passo 1, esta disponivel

no sitio Web da Girls Not Brides.
Preparacao

« Ferramenta 1: Modelo de documentacéao

» Ferramenta 3: Ficha de presenca dos
participantes

» Ferramenta 4: Semana Intensiva ATG -
Inquéritos de participacao

» Ferramenta 5: Termos de referéncia para os
defensores do género

» Ferramenta 6: Agenda da reunido inicial

 Ferramenta 2: Formulario de consentimento informado e« Ferramenta 7: Apresenta¢do da reunido de inicio

Agendamento

Leva tempo a planear! Uma pessoa tem de ser
responsavel pela coordenacao, organizacao das
chamadas e acordar datas para os workshops.
Precisam de atribuir tempo para a preparacao e
acompanhamento.

® Comece por partilhar a actividade das
organizacoes participantes e planos de trabalho
para identificar potenciais datas. Evitar
sobrecarregar ou alterar repetidamente as datas.

P Seja claro sobre quando precisa de convidar todos
os membros do colectivo, e quando pode trabalhar
através de sessoes de trabalho mais pequenas
com membros do Comité Directivo ou érgio de
governacao colectiva equivalente.

® Concordar com quem mais seria bom convidar:
um funcionario do governo, por exemplo, um
representante do escritério da ONU no pais, ou
um membro de uma coligacdo nacional de alta
relevancia para o casamento prematuro, como
uma Coligacdo Nacional de Educacdo ou um lider
de um pais da OSC para a MenEngage Alliance.
Aliados de fora do colectivo podem melhorar
significativamente a qualidade das discussoes,
e aumentar as oportunidades de colaboragdo
estratégica continua.

® Partilhar calendario de convites imediatamente
e dar seguimento ao WhatsApp, ou seja qual for o
canal de comunicacdo que funciona melhor para a
sua adesdo, a obter essas datas na agenda.
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Chegar a acordo sobre uma lideranca da OSC

® A Concordar qual o membro do colectivo que
sera responsavel - e portanto responsavel - pela
coordenacao, lideranca, planeamento, entrega e
acompanhamento.

Este ndo seré o Uinico projecto em que os membros
colectivos e individuais das OSC estao a trabalhar.
A escolha do lider Osc tem de ser uma mistura de
pragmatismo (disponibilidade), participac¢ao activa
nos processos de decisiao do colectivo (por exemplo,
um membro do Comité Director) e enquadrar-se em
termos de pericia de género e historial de trabalho
sobre igualdade de género e direitos humanos e
casamento prematuro.

Pode utilizar e adaptar o perfil e os critérios de
seleccdo (ver Escolher um Chefe da OSC na pagina
seguinte) para o Chefe da OSC desenvolvido

com a Parceria Nacional da Girls Not Brides em
Mocgambique e a Coligagdo Nacional da Sociedade
Civil para Acabar com o Casamento Prematuro na
Nigéria.

A nossa experiéncia mostra que uma co-criacdo
significativa e uma lideranca partilhada para a
concepcao e a facilitagdo da jornada ATG, ao mesmo
tempo que aumenta significativamente a quantidade

de tempo necesséario, pode pagar dividendos elevados.

plena diversidade dos membros.

3. Podem demonstrar uma governacgao equitativa em termos de género na sua organizacio e um
compromisso de participacao significativa dos jovens nos espacos de tomada de decisao.
4. Estdo empenhados na acgdo colectiva e podem demonstrar experiéncia anterior em organizagdo

colectiva.

5. Tém ligacGes ou colaboraram com o movimento de mulheres, redes de activistas feministas ou
organizacdes de formacao em justica de género no pais ou regido.

6. Devem ter credibilidade nas rela¢ées com uma grande variedade de intervenientes, desde o nivel
comunitario até ao nacional, sociedade civil, governo e aliados do casamento prematuro.

7. Além disso, serd dada prioridade as organizacées:

a. Trabalhar com mulheres jovens socialmente excluidas e desfavorecidas.

b. Utilizando estratégias criativas e inovadoras para promover o seu activismo, por exemplo, a
investigacao, as artes e a cultura conduzidas por activistas feministas, etc.

c. Com pessoal com experiéncia na concepgao, realiza¢cdo ou defesa da justica de género e intervencées
sobre os direitos das mulheres e raparigas (e com ligacdes as redes de justica de género/feministas no

seu pais).

d. Que sdo liderados ou governados por mulheres ou individuos com um compromisso comprovado com

a justica de género e os direitos das mulheres.

A Equipe de Facilitacao

O lider da OSC precisa de reunir Equipas de Facilitacao e
Apoio, e identificar Defensores do Género para apoiar ao
longo de todo o processo. Considerar a selecgao de
Defensores de Género (ver p.21) para se juntarem as
Equipas de Facilita¢do e Apoio. Podem desempenhar um
papel significativo durante os workshops, e apoiar o
acompanhamento e a promogao da aprendizagem
posterior.

Se os seminérios forem eventos presenciais, todos

os membros do Tempo de Facilitagcdo tém de estar
sediados no pais ou poder viajar. Se os workshops
forem hibridos - uma mistura de presencial e online -
alguns membros da Equipa de Facilitacdo podem estar
a funcionar virtualmente (normalmente para facilitar
os espagos de discussdo online).

A Equipa de Facilitacio é responsavel pela preparacao
e lideranca dos workshops. Esta equipa deve incluir
um Facilitador Principal e um Co-Facilitador.

Facilitador Principal

O Facilitador Principal é responséavel por criar um
ambiente acolhedor, construtivo e inclusivo que
encoraje os participantes a partilhar e de forma critica
reflectir sobre a sua experiéncia. Devem valorizar a
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experiéncia vivida juntamente com a evidéncia e a
aprendizagem.

O Facilitador Principal deve ter experiéncia

na utilizacdo de metodologias participativas e
ferramentas de anéalise de género e poder. Isto ira
ajudéa-los a encorajar o exame critico e o didlogo em
torno dos papéis e normas de género, e as relagoes
desiguais de poder entre raparigas e mulheres e
outras na comunidade, servicos e instituicdes.®

O Facilitador Principal tem um papel importante no
incentivo a reflexdo centrada na acgéo, pelo que a
experiéncia em facilitar o planeamento estratégico
ou discussoes de estilo de workshop semelhantes

é util. Facilitardo algumas das discussées de grupo

e grupos de trabalho, e criardo exercicios. Tém a
responsabilidade principal de saber quem faz o qué
para cada parte do processo e para cada sessdo de
workshop.

O Facilitador Principal pode ser um membro da
equipa da OSC Lider, uma organizacao parceira
colaboradora como o secretariado da Girls Not
Brides, ou um consultor. Consulte a p.22, para
mais orientagdes sobre a escolha e informac&o do
Facilitador do workshop.


https://campaignforeducation.org/en/who-we-are/our-members/list/5?resetfilters=0&clearordering=0&clearfilters=0
https://menengage.org/members/
https://www.girlsnotbrides.org/learning-resources/resource-centre/gender-transformative-collective-action-a-7-step-guide/#resource-downloads
https://www.girlsnotbrides.org/learning-resources/resource-centre/gender-transformative-collective-action-a-7-step-guide/#resource-downloads

O Co-Facilitador

O Co-facilitador é responsavel por facilitar os
grupos de discussio, e - no caso de eventos virtuais
ou hibridos - assegurar que as necessidades dos
participantes em linha sdo satisfeitas, nomeando

e informando um membro dedicado da Equipa de
Apoio. O Co-facilitador ter4 fortes capacidades de
facilitagdo e experiéncia de trabalho num ambiente
de oficina hibrido.

A Equipa de Apoio

A Equipa de Apoio fornece apoio logistico e técnico
aos facilitadores antes, durante e apds o seminario.
Eles apoiardo com a programacao, a preparacao do
conteudo e materiais do workshop, documentacao
e tomada de notas durante e apés os workshops,
monitoria e avaliagdo, elaboragdo de relatérios e
engajamento pés-workshop e acompanhamento
com os participantes. Podem também ser chamados
a apoiar a facilitacdo de workshops. Algumas das
principais tarefas a serem atribuidas aos membros
da Equipa de Apoio incluem:

Documentacao

Isto inclui sessdes plenérias de gravacao audio

(Gteis para futuras referéncias e anélises) e citagdes
de identificacdo, por exemplo. Nomear os que vdo
tomar notas para todas as sessdes plenarias e todas
as sessdes dos grupos de trabalho, e informa-los
previamente sobre o que devem incluir. A ferramenta
1 fornece um modelo simples que pode ser adaptado.

Consentimento informado

Em vez de um exercicio de preenchimento de
formulérios, o consentimento informado é um
processo multifacetado. Leva tempo a assegurar
que os participantes compreendem e se sentem
confortaveis com quando e como os seus dados,
palavras e imagens podem ser reunidos e

utilizados, ter tempo e espaco para partilhar as suas
preferéncias (por exemplo, em torno da atribuicdo e/
ou anonimato), e compreender que podem dizer ndo
ou retirar a sua participagdo em qualquer altura.

Os formularios de consentimento devem ser
traduzidos e partilhados com os participantes antes
do tempo, assim como os exemplos dos tipos de
comunicac¢des que podem ser produzidos.

Incluimos um modelo de formuléario de
consentimento como Ferramenta 2. Pode utilizé-
lo para convidar os participantes a indicar a
chegada aos semindrios se consentem que oS Seus
dados sejam utilizados (neste caso, para fins de
aprendizagem e informacao). O consentimento
pode entdo ser registado na folha de presenca do
participante (Ferramenta 3) ou num modelo de
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formuléario de consentimento assinado pela pessoa
que dirige a actividade em nome do grupo, depois de
o grupo ter indicado a sua vontade de consentir como
grupo.

Se forem feitas imagens durante o workshop, todos
os participantes devem ser informados verbalmente
de que serdo feitas imagens, onde estas podem ser
mostradas e com que finalidade, e que podem indicar,
publicamente

ou em privado para a pessoa que faz as imagens, se
preferir ndo as mostrar.

E também importante assegurar que os participantes
saibam quem devem contactar relativamente

ao consentimento, e como. Um cartdo de
acompanhamento pode facilitar isto. Quaisquer
citacGes ou comentarios atribuidos devem também
ser verificados com os participantes antes da
publicacdo. Para mais informacoes e ferramentas
sobre o consentimento informado, ver as directrizes
de comunicacio ética da Girls Not Brides.

Monitoria e avaliacao

E necesséario atribuir responsabilidade pela
concepgao e entrega de formularios de feedback dos
participantes antes e depois do workshop (incluidos
na caixa de ferramentas como Ferramenta 4), bem
como pela anéalise dos resultados; e pela recolha de
histérias de mudanca (ou metodologia preferida)
para documentar as mudancas para os participantes
individuais e a acgdo colectiva catalisada pelo
processo.

Ambiente optimo e de qualidade para uma
participacao plena

Dar especial atencdo a qualidade do som, e um espaco
fisico e em linha que apoie a participacdo de todos os
participantes. A melhor maneira de garantir isto é
para que seja da responsabilidade de um membro da
Equipa de Apoio. Antes da chegada dos participantes,
verificar a qualidade do som e assegurar-se de que

as tomadas, os cabos de extensao, o ecrd e outro
equipamento essencial estdo instalados. Ter um
back-up para interrupcées da Internet: cépias em
papel dos recursos, flip charts para votacao em

vez de sondagens online, os numeros moéveis dos
participantes online para se manterem em contacto.

Defensores do Género

Pode aumentar os conhecimentos especializados
em género para facilitar e apoiar os seminérios,
seleccionando pessoas com comprovado empenho
no avanco da igualdade de género, quer de redes
de género fora do colectivo, quer de organizacdes
membros dentro do colectivo.

Pense nas competéncias e experimente as
necessidades de um Defensor de Género. Devem

ter fortes capacidades de comunicacdo e uma
perspectiva baseada nos direitos. Devem também ter
a pericia e as competéncias transversais para apoiar
construtivamente a reflexdo colectiva e a acgdo que
transforma as rela¢des desiguais de poder e promove
a participagado e o poder de decisdo das raparigas, em
toda a sua diversidade.

NA PRATICA

Defensores do género em Mocambique e
na Nigéria
Seis defensores do género apoiaram a jornada

transformadora do género em Mocambique e na
Nigéria.

Em Mocambique, os Defensores do Género
foram seleccionados a partir das equipas de
membros do colectivo das OSC; na Nigéria, ndo
o foram.

Os Defensores do Género em Mocambique
assumiram o papel de Facilitador Principal para
a Semana Intensiva da ATG.

Os defensores do género na Nigéria apoiaram
os semindrios durante a Semana Intensiva da
ATG e continuaram a promover a aprendizagem
e o comprometimento da ATG para acabar com
0 casamento prematuro, por exemplo, dando
palestras nas escolas ou blogs.

Pode adaptar e utilizar a Ferramenta 5, que
descreve o perfil, o processo de seleccéo, os
papéis e as responsabilidades do Defensor de
Género.
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Time commitments

Qualquer que seja a natureza do processo escolhido
(co-criado ou mais facilitado externamente), o
conteudo e o formato da viagem transformativa do
género deve satisfazer as necessidades do colectivo e
dos seus membros da OSC.

As Equipas de Facilitagdo e Apoio incluem
membros da equipa do lider da OSC. Estas funcdes
implicam um compromisso de tempo significativo.
E importante fazer uma escolha informada sobre
o nivel de participacdo desejado ou praticavel

para a concepgao e implementacgdo da viagem
transformativa do género.

Co-criacao

Uma jornada transformadora de género co-
criada significa um processo que é concebido
com e para as pessoas que irdo participar na
jornada - neste caso, os colectivos nacionais

e 0s seus membros da sociedade civil. Os
participantes sdo convidados a introduzir ideias
ao longo do processo - geralmente através de
workshops facilitados - numa estrutura de
poder horizontal, onde a responsabilidade pela
concepcdo final é partilhada.

Um processo que é altamente co-criado:

« Aumenta a probabilidade de estar enraizado
no contexto e de satisfazer as necessidades
do colectivo e dos seus membros.

« Sera apoiado e sustentado para além
das fronteiras do “projecto’, construindo
COmMpPromisso e apropriacdo para a
continuacao da jornada transformadora a
longo prazo em termos de género.

« Proporciona oportunidades adicionais para a
construcao de relacdes e desenvolvimento de
competéncias.

« Valida a pericia, competéncias e experiéncia
disponiveis no seio do colectivo.


https://www.girlsnotbrides.org/learning-resources/resource-centre/guidelines-for-ethical-communications-around-child-marriage-principles-best-practice-and-tools/
https://www.girlsnotbrides.org/learning-resources/resource-centre/guidelines-for-ethical-communications-around-child-marriage-principles-best-practice-and-tools/

Os passos delineados neste Guia sdo os primeiros

de uma jornada transformadora de género a longo
prazo. Aqueles que empreendem a jornada devem
planear o investimento continuo na aprendizagem
dos membros e nas competéncias da ATG - os passos
2 e 6 deste Guia apoiam a identifica¢cdo das novas
necessidades de formacao, reforco de capacidades e
acompanhamento do colectivo.

O Guia do Facilitador das ATG da UNICEF sugere um
compromisso de 20 a 30 horas para os membros da
Equipa de Facilitacdo. O tempo adicional é necessario

para a Auto-avaliacdo Organizacional (Passo 2) e para
o workshop do Roteiro e Pilotos da ATG (Passo 6) que
estdo inclusos neste Guia.

O quadro 1 mostra o numero de dias necessarios
para alguns dos momentos-chave da jornada
transformadora do género. Nao inclui o tempo de
preparacgdo ou acompanhamento. Um processo
co-criativo de concepcédo e implementagdo requer o
dobro do tempo, para permitir a consulta, revisdo,
adaptacado e contextualizacdo.

Quadro 1: Compromissos de tempo para momentos-chave da jornada
transformadora do género

Principais eventos Equipas de Comité Directivo Membros do colectivo
Facilitacao e Apoio das OSC

Reunido inicial 1dia 1, dia 60-90 minutos de

chamada ou reunido

Workshop de auto-avaliagdo 4-5 dias 2 dias 1dia

organizativa

Semana Intensiva de 7 dias 3 dias 3 dias

workshops da ATG

Desenho piloto da ATG e 5 dias 2 dias

seguimento do Roteiro
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Online, presencial - ou ambos

Escolha o que funciona melhor para si: um evento
presencial, uma reunido on-line, ou uma mistura dos
dois, conhecida como um evento hibrido.

A participagdo presencial é fortemente recomendada,
mas nem sempre possivel ou a melhor op¢do para o
grupo:

« Pode ser dificil para alguns membros viajar devido
a inseguranca. Sendo possivel aderir na forma
online

« pode significar que os membros nestas areas
estdo aptos a participar.

« O custo de aluguer do local, viagens, alojamento e
bebidas pode significar que um evento presencial
esta para além do orcamento.

Existem multiplos desafios para promover a
qualidade e a participacdo inclusiva online. No

Guia do Facilitador de Ferramentas ATG, a sec¢ao
sobre “Consideracées para a participacdo e inclusao”
fornece orientacoes Uteis para os facilitadores que
trabalham num ambiente virtual. O hibrido pode
ser um desafio e significa investimento adicional de
tempo e pericia na fase de concepgao, e durante a
facilitacdo para assegurar a participacdo inclusiva e
significativa de todos os participantes.

Um membro da Equipa de Apoio deve ser
responsavel pela experiéncia online dos participantes
durante os workshops. Devem fazé-lo:

« Investir tempo no local antes do workshop para
verificar microfones, a sua posi¢do, cablagem, etc.

« Certifique-se de que os participantes online
sabem quem esta a tomar conta deles no inicio
de cada workshop. Precisam de saber a quem
contactar para questdes técnicas e para que a sua
voz seja ouvida, e para instrugdes sobre grupos de
trabalho ou sondagens.

« Estabelecer contactos com a Equipa de Facilitagcdo
para ser claro sobre instrucoes para grupos de
trabalho, agenda e materiais a serem utilizados,
para que estes possam ser partilhados com os
participantes em linha (via chat ou e-mail) para
promover a sua plena participacao.

« Assegurar que ha interpretagdo disponivel se
algum participante em linha néo falar a lingua
gue esté a ser utilizada no workshop.
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Lingua

Dado que todos os participantes sio membros de um
colectivo nacional de OSC, é provavel que haja uma
lingua comum em que todos estejam confiantes ou
confortaveis.

Se um membro da Equipa de Facilitagdo ou Apoio ndo
estiver confiante nessa lingua, incluir uma rubrica
orcamental para tradugdo.

NA PRATICA

Traducao em Mocambique

Na jornada ATG a Mogambique, alguns membros
da Equipa de Apoio n&o falavam portugués, pelo
gue foram necessarios intérpretes profissionais
para workshops e algumas chamadas. Materiais
seleccionados dos workshops também
precisavam de ser traduzidos para portugués.

Idealmente, isto teria sido coberto por uma
rubrica orcamental para tradugdo profissional,
mas na pratica isto foi ocasionalmente levado
a cabo por membros da Equipa de Apoio,
aumentando a sua carga de trabalho.

Reuniao de inicio

Como na maioria dos projectos e parcerias, € uma
boa pratica arranjar tempo para se reunirem nas
fases iniciais da colaboragdo, particularmente se os

membros do grupo nao tiverem trabalhado juntos
antes ou tdo intensamente.

Este tipo de reunido é tipicamente chamada de
“reunido de inicio”. Pode consultar e adaptar o
instrumento 6 para a sua agenda e utilize a nossa
apresentacdo da reunido inicial (Ferramenta 7) ao
planear. Se os membros da Equipa de Facilitacao
ou Apoio ndo estiverem no mesmo pais, a reunido
tomaréa a forma de uma chamada numa plataforma
como Zoom ou Microsoft Team.

A principal finalidade de uma reuniio inicial é a de
tornar claros os objectivos do projecto. Isto inclui

a fundamentacédo ou razdo para a colaboracao,

0s papéis e responsabilidades pela sua entrega e
apoio, recursos necessarios, programacao, relatérios,
monitoria e avaliacao.


https://www.unicef.org/documents/gender-transformative-accelerator-tool
https://www.unicef.org/documents/gender-transformative-accelerator-tool

2.2 - PASSO 2: AVALIAR-SE COMO UM COLECTIVO

Onde esta na integracao de género Continuum?

E preciso saber qual é a sua posicdo. Aqui, falamos consigo através do processo de utilizacio de cartdes de
pontuacdo para avaliar a forca e as necessidades do seu colectivo - e criar uma linha de base. Este passo

introduz o Continuum de Integracio de Género (CIG) - um conceito chave para compreender onde se encontra,

e para onde vai. No final deste workshop, devera ter um conjunto claro de prioridades para seguir em frente.

Objectivos do seminario de auto-avaliacao
organizacional

Reflectir sobre a forma como o colectivo esté a
trabalhar em conjunto, identificar areas de forca e
necessidades de aumento de capacidade.

Acender o debate sobre como enfrentar os
desafios e avancar como um colectivo.

Recolher informacées que servirdo de base para
acompanhar o progresso ao longo do tempo.

Ajudar a avaliar como o colectivo é transformador
de género nas suas praticas organizacionais
actuais, para apoiar a accao transformadora de
género.

A accao transformadora de género exige uma préatica
organizacional transformadora de género. Para
desmantelar a discriminacao sistemaética contra
raparigas e mulheres, e acabar com o casamento
prematuro, os colectivos das OSC - e a Parceria global

para acabar com o casamento prematuro - precisarn

de aplicar politicas e comportamentos que promovam

proactivamente a igualdade de género e os principios
de lideranca feminista dentro das suas proprias
organizacdes.

A CAIXA DE
FERRAMENTAS

A caixa de ferramentas completa, incluindo
as destacadas para utilizacdo na Passo 2, esta
disponivel no sitio Web da Girls Not Brides.

Avalie-se a si mesmo

« Ferramenta 8: Ficha de pontuacéo de auto-
avaliacdo (Parte 1)

 Ferramenta 9: Ficha de pontuacdo de auto-
avaliacdo (Parte 2)

« Ferramenta 10: Prioridades para o aumento da
capacidade de ATG

Integracao do Género Continuum (GIC)

A integracdo do género pode ser vista de forma util
através de um continuum que progride de género ndo
consciente (ou ndo igual), a género consciente (ou
sensivel ao género), a género receptivo, a género
transformador. O objectivo das ATG é fazer avangar os
programas e intervencdes para o direito deste
continuum. Se aplicada a programacao, a programagao
consciente do género (ou sensivel ao género) reconhece
as desigualdades de género e pode actuar na andlise do
género na medida do necessario para alcancar os
objectivos do programa. Nao da necessariamente
prioridade especifica as necessidades das raparigas e
das mulheres, nem aborda as causas estruturais da
desigualdade entre os sexos. A programacado
transformadora do género vai mais longe, visando

activamente a promogcao da igualdade do género e os
resultados das raparigas e das mulheres como objectivo
primordial. Aborda deliberadamente normas, papéis,
estruturas e institui¢des de género discriminatorias e
prejudiciais que perpetuam as desigualdades de género
e os riscos de género a longo prazo.?

Abordagens feministas e lideranca

As abordagens feministas procuram transformar as
estruturas de poder patriarcais e criar agéncia para
os desfavorecidos por elas, na maioria das vezes
raparigas e mulheres, mas em alguns casos, também
rapazes, homens e pessoas com identidades de
género ndo conformes. As abordagens feministas
sdo uma das principais bases conceptuais sobre as
quais as ATG sdo construidas. As abordagens

e.

Existem muitos recursos e conjuntos de ferramentas disponiveis para apoiar praticas de lideranca individuais e organizacionais que estdo em
harmonia com uma agenda feminista transformadora e de justica social
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feministas contemporaneas sdo interseccionais -
tém em conta a forma como as pessoas
experimentam multiplas formas de discriminacao
e opressao baseadas em diferentes aspectos da
sua identidade (por exemplo, raca, género, classe,

Passos e recursos necessarios

® Pense onde, a longo prazo, na jornada
transformadora de género que escolher para
marcar este workshop (ver Figura 4 na p. 16). Isto
nao esta pré-definido e podera optar por utilizar
uma reunido planeada com membros para o fazer.

NA PRATICA

Workshop de auto-avaliacao em
Mocambique e na Nigéria

Na Nigéria, o workshop foi realizado antes da
Semana Intensiva da ATG. Isto significava
que a informacéao da auto-avaliacdo poderia
ser utilizada como base para o trabalho mais
intensivo que se seguiu. Significava também
gue os membros do colectivo e a equipa de
facilitacdo poderiam comecar a preparar-se
para os workshops da Semana Intensiva.

Em Mocambique, o seminario aconteceu apés a
Semana Intensiva da ATG. Esta foi uma opcao
pragmatica e rentavel, aproveitando ao maximo
uma reunido planeada da Assembleia Geral.

Parte 1: Auto-avaliacao do colectivo

® Introduza os membros do seu colectivo no quadro
de pontuacio da auto-avaliacio (Ferramentas 8 e
9, ver acima) e etapas no processo de recolha de
dados, analise e reflexio. Isto pode ser feito numa
chamada online, numa reuniio presencial, ou
como parte de outra reuniio do colectivo, como
uma Assembleia Geral.

For Girls Not Brides CSO collectives

® Enviar a parte 1 do quadro de pontuacgio aos
membros para conclusdo. Pode ser partilhada em
formato online, ou como uma folha de célculo
Excel (Ferramenta 8) para os participantes
descarregarem e devolverem por e-mail. Nota:
Qualquer que seja a versdo do quadro de
pontuacdo utilizada, peca a cada membro que o
complete e o devolva com base na experiéncia da
sua respectiva organizagao.

deficiéncia, orientacdo sexual ou identidade de
género). A lideranca feminista visa a redistribuicao
explicita e intencional do poder e da
responsabilidade de uma forma inclusiva,
participativa e atenta a interseccdo de identidades.

ORIENTACAOE
RECURSOS

Quadro de pontuacio de auto-avaliacio,
Partes1e2

Hé& duas partes na auto-avaliacdo. Podem ser
combinadas ou feitas separadamente:

« Quadro de pontuacio de auto-avaliacio Parte
1. Este é um documento Excel e incluido na
caixa de ferramentas como Ferramenta 8.
Contém cinco separadores: 1) as instrucdes,

2) o quadro de pontuacao, 3) as definicées da
escala de pontuacdo para preencher o quadro
de pontuacao, 4) os seus resultados, e 5) a
reflexdo da prética transformadora de género.
Existe também uma versao online do quadro
de pontuacao para os membros da Girls Not
Brides, que é mais apelativa do ponto de vista
visual mas que pode ser dificil de aceder para
aqueles com dados limitados ou cobertura na
Internet.

« Quadro de pontuacao de auto-avaliacao
Parte 2. Este é um documento Word e incluiu
a caixa de ferramentas como Ferramenta 9.
Contém exercicios para ajudar o seu colectivo:
1) planear de acordo com os resultados da ficha
de pontuacao, 2) identificar em que fase do
ciclo de parceria se encontra, 3) reflectir sobre o
seu percurso transformador de género.

® Notificar e enviar os cartdes de pontuacio
dos membros ao secretariado das Meninas
Né&o Noivas. Assim que os membros tiverem
confirmado que completaram o cartdo de
pontuacdo online ou que lhe enviaram a folha
de célculo Excel preenchida, pode contactar o
Secretariado de Girls Not Brides através do e-mail
impact@ girlsnotbrides.org para introduzir os
cartdes de pontuacdo dos membros num “Master
Scorecard”, que identificard uma pontuacao
agregada em todas as organiza¢des membros para
cada um dos principios e critérios


https://www.girlsnotbrides.org/learning-resources/resource-centre/gender-transformative-collective-action-a-7-step-guide/#resource-downloads
https://www.girlsnotbrides.org/learning-resources/resource-centre/gender-transformative-collective-action-a-7-step-guide/#resource-downloads
https://www.girlsnotbrides.org/learning-resources/resource-centre/gender-transformative-collective-action-a-7-step-guide/#resource-downloads

® Convocar um workshop com todos os membros do
colectivo. Dar pelo menos 2-3 horas para discutir
em conjunto os resultados do quadro de pontuacao,
explorando-os a nivel de membro e colectivo.
Concentre-se na folha 4, os seus resultados; e na
folha 5, reflexdo sobre a pratica transformadora
do género. Encoraje a discussdo dos resultados e
certifique-se de que o anotador regista as discussoes,
pois é aqui que serdo gerados os ricos resultados
qualitativos da avaliacao.

ORIENTAGCAO E RECURSOS

Se, através da discussdo, o grupo conseguir chegar
a consenso sobre a pontuacdo agregada do grupo
para cada declaracgdo, entdo registe isto. Se houver
um forte desacordo, assegurar que o anotador
regista isto. Assim que o grupo tiver discutido os
resultados agregados, pode completar a Parte 2 do
quadro de pontuacao (Ferramenta 9). E nesta altura
que delineardo o seu plano de ac¢do para abordar
as prioridades de reforco das suas capacidades
organizacionais.

Perguntas para orientar a discussao dos resultados do scorecard

« Porque é que os membros pontuaram da forma que pontuaram?

e Que exemplos podem eles dar para apoiar as pontuagdes?

« Se houver variagoes na pontuacdo dos membros, como explicar isto?

- Existem algumas tendéncias?

Processo Alternativo para a Girls Not Brides
Colectivos das OSC

Alguns colectivos nacionais da Girls Not Brides

OSC podem escolher encontrar-se e preencher
colectivamente a Parte 1 do quadro de pontuacéo.
Este processo alternativo permite mais tempo para
responder a quaisquer perguntas e para que os
membros troquem opinides. Isto significa que o faria:

® Organizar um workshop para os membros
completarem juntos o quadro de pontuacao.
Explicar qual é o objectivo do quadro de
pontuacdo e solicitar aos membros para
preencher o quadro de pontuagdo em grupos de
trés ou quatro pessoas, provenientes de diferentes
organizacdes membros.

P Notificar e enviar o quadro de pontuacéo ao
secretariado da Girls Not Brides, como acima
referido. Elas introduzirdo os quadros de
pontuacgdo do grupo num “Quadro de Pontuacdo
Principal”.

® Convocar um segundo workshop para discutir o
quadro de pontuacido em conjunto, como acima
referido.
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Para colectivos de OSC que ndo sio membros de
Girls Not Brides

® Enviar a parte 1 do quadro de pontuacdo em
formato Excel (Ferramenta 8), para os membros
descarregarem e devolverem por e-mail. Peca a
cada membro que complete e devolva os quadros
de pontuacdo com base na experiéncia da sua
respectiva organizacgao.

P Concordar quem ira agregar e analisar os
resultados.

® Convocar um workshop com todos os membros
do colectivo nacional e permitir pelo menos
2-3 horas para discutir o quadro de pontuagao
colectivamente, como acima referido.

Processo alternativo para colectivos de OSC que
nio sio membros de Girls Not Brides

® Em vez de enviar o quadro de pontuacdo aos
membros, organizar um workshop para que
estes completem o quadro de pontuacao juntos,
em grupos de trés ou quatro pessoas. Em seguida,
completar os passos 2 e 3 como acima indicado.

Parte 2: Quadro de pontuacio de auto-avaliaciao

Depois de ter completado o quadro de pontuacao da
auto-avaliagdo (Parte 1), utilize-o para completar a
Parte 2, reflectir sobre as suas pontuacdes e identificar
prioridades para um plano de acgao colectivo. A

Parte 2 do quadro de pontuacdo inclui orientacdes e
ferramentas para levar a cabo as trés ac¢ées abaixo
indicadas.

1. Chegar a acordo sobre um plano de accao colectiva

® Escolher até trés areas prioritarias para reforcar
durante o préximo ano e discutir como poér
em pratica solucées para cada um dos desafios
identificados. Os resultados do quadro de
pontuacdo da auto-avaliacdo (Parte 1, folha 4)
devem oferecer uma indicacdo de quais sdo os
pontos fortes e desafios do colectivo. O colectivo
deve utilizd-los para identificar quais as areas de
maior prioridade para eles se reforgarem, e como
tencionam fazé-lo.

® Preencher o plano de accéo colectiva, delineando
quais as acg¢oes que serdo tomadas, como, quando,
e quem as levara a cabo. Partilhar isto com os
membros mais alargados para validagéo.

2. Reforcar a sua acc¢ao colectiva transformadora de
género e acelerar a sua vjornada de ATG

Esta parte do quadro de pontuacao (Parte 2) inclui
orientacido e ferramentas sobre como reflectir
criticamente e planear - como um colectivo. Qual a
melhor forma de mudar o poder e os recursos para
apoiar as raparigas em toda a sua diversidade, para
expressar as suas opinides e fazé-las ouvir; para tomar
e agir sobre as suas decisdes; e para alcancar o seu
pleno potencial?

® Acordar como cada uma das prioridades
seleccionadas ira reforcar a ac¢ao e a pratica
transformadora do colectivo em termos de género.

Pontuacgées sobre o Continuum de Integracio de Género

A integracdo do género é um processo de reflexdo critica sobre o impacto das normas, papéis e dindmicas
do género- incluindo relacdes de poder desiguais - e identificando como transformaé-las e supera-las, para
que as mulheres, raparigas e minorias de género possam exercer os seus direitos e poder iguais, incluindo

se, quando e com quem casar.

As notas 1-3 na ficha “Préaticas transformadores de género” da ficha de auto-avaliagdo (Parte 1, ficha 5) sdo
uma versao simplificada do Continuum de Integracdo de Género.33

Uma pontuacao de 1 indica que o género nao é abordado, ou que as normas e papéis do género sdo
explorados, o que perpetua a desigualdade de género e, pior ainda, pode ser prejudicial.

Uma pontuacao de 2 inclui organizagdes e acgdes que vao desde a sensibiliza¢do para as questdes de
género até a capacidade de resposta em termos de género.

Uma pontuacao de 3 mostra um empenho activo na acgdo transformadora de género que aborda as

causas profundas da desigualdade de género.

O progresso ao longo do Continuum de Integracdo de Género é o Unico caminho para acelerar o progresso
para acabar com o casamento prematuro em escala, de forma segura e sustentavel.

Figura 5: Pontuacdes ao longo do Continuum Simplificado de Integracio de Género

2. Entre a consciéncia

e aresposta ao género
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3. Transformacao
do género



TERMOS CHAVES

Resultados de fichas de pontuacio para praticas transformadoras de género

A folha “Prética transformadora de género” na ficha de auto-avaliacdo baseia-se em 13 dos 26 critérios
pontuados pelos membros na Parte 1. Estes critérios foram pré-seleccionados pela sua maior relevancia
para a préatica transformadora de género. Quando completada, com pontuagdes de 1 a 3 para cada um dos
critérios, esta folha da uma visdo geral do local onde o colectivo se encontra na sua jornada de ATG. Estes
critérios referem-se a seis principios para a acgdo e pratica colectiva transformadora do género™

1. Participacdo diversificada e inclusiva.

2. Lideranca por e para mulheres, jovens e pessoas de comunidades mais afectadas pelo casamento

prematuro.

3. Envolvimento activo com colectivos de mulheres, redes de jovens e grupos de direitos das minorias.

4. Abordagens que lidam com as causas profundas do casamento prematuro para fazer avancar os direitos

e a agéncia das raparigas.

5. Advocacia para abordar os factores estruturais do casamento prematuro, informados pela anéalise do

género e do poder.

6. O casamento prematuro é, efectivamente, enquadrado e comunicado como uma prioridade dos direitos

das raparigas e das mulheres.

Nas etapas seguintes, abordara explicitamente
o modo como serao feitos progressos na pratica
transformadora do colectivo em termos de género:

® Convocar membros (online ou presencialmente)
para apresentar e discutir os resultados agregados
na folha 5 do quadro de pontuacédo da auto-
avaliacdo da Parte 1 (pratica transformadora
de género). Retina o maior nimero possivel de
pessoas na forma presencial, para que o workshop
tenha o potencial de gerar uma discussao rica.

> Apresentar o continuum de integracio do
género e as defini¢oes de escala utilizadas no
quadro de pontuagdo (ver caixa de destaque dos
termos-chave na p.27).

® Introduzir as perguntas do quadro de pontuacio
para o instantaneo da ATG (ver Guia e caixa de
destaque de recursos na p.26).

® Mostrar e explicar os resultados do
Master Scorecard do colectivo em praticas
transformadoras de género, utilizando visuais
para estimular a reflexdo critica e construir um
entendimento comum. O que é importante para a
préatica transformadora de género? Onde estdo as
nossas prioridades de melhoria?

28

Os resultados podem ser exibidos de duas maneiras:

« Parasublinhar qual dos principios
organizacionais necessita de maior aten¢do, como
ilustrado na Figura 6. Neste exemplo, “Abordagens
gue lidam com as causas fundamentais do
casamento prematuro para fazer avancgar os
direitos e a agéncia das raparigas” tiveram a
pontuacgdo mais baixa, e por isso requerem a
maior aten¢do nos passos que se seguem.

e Posicionamento - tal como avaliado pelos seus
préprios membros - o colectivo no Continuum de
Integracao de Género, como ilustrado na Figura
7. Neste exemplo, os membros posicionaram a
préatica e a acgdo organizacional do colectivo
apenas dentro do intervalo transformador de
género.

Figura 6: Exemplos de pontuagées na pratica transformadora de género

1 = Género desconhecido
2 = Gender Consciente do género/resposta ao género

O casamento infantil é efectivamente enquadrado e comunicado
como uma prioridade dos direitos das raparigas e das mulheres

Advocacia para abordar os factores estruturais do casamento
prematuro informado por género e andlise de poder

Abordagens que lidam com as causas profundas do casamento
prematuro para fazer avancar os direitos das raparigas e a agéncia

Envolvimento activo com colectivos de mulheres,
redes de jovens, grupos de direitos das minorias

Lideranca por e para mulheres, jovens e pessoas de comunidades
mais afectadas pelo casamento prematuro

Membros diversificados e inclusivos

)
N
w

Figura 7: Exemplos de pontuacdes ao longo do Continuum de Integracao de Género

2. Entre a consciéncia

e aresposta ao género

® Escolher um facilitador habil para suscitar e
orientar discussoes, e anotadores para registar a
diversidade de perspectivas, consensos e quando
sdo dados exemplos praticos. Informem-nos sobre
o seu papel.

P Dividir em dois ou trés grupos de trabalho mais
pequenos e convidar um voluntario por grupo
para facilitar a discussdo em grupo durante 30-
40 minutos. Utilize as perguntas orientadoras
abaixo e os resultados da ATG para identificar
prioridades para o aumento da capacidade.
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3. Transformacao
do género

68.5%

® De volta ao plenério, encorajar cada grupo a

partilhar as suas conclusdes e a responder a
perguntas. Pode utilizar a tabela da Ferramenta
10 para registar as prioridades e os préximos
passos. Deixe 15 minutos para esta discussao.

P Discuta as suas descobertas e os préoximos

passos com o secretariado da Girls Not Brides.
Pode agendar uma sesséo especifica para o
efeito.



ORIENTAGAO E RECURSOS

Escolher e informar o facilitador do workshop
Hé& vantagens e desvantagens para um facilitador que é membro do colectivo.

Vantagens
o Compreendem a dindmica do poder do colectivo, a sua histéria, missao e visio.

« Estdo melhor colocados para fazer ligacGes entre o perfil do membro da OSC e a sua perspectiva, por
exemplo, se mais sentimentos negativos em torno da diversidade e inclusdo vierem de jovens e/ou de
membros de OSC liderados por mulheres?

Desvantagens

» Fazem parte da dindmica do poder da organizacdo e podem introduzir ou perpetuar preconceitos.

« Nao poderdo participar plenamente na discussao se estiverem ocupados com facilitacdo e moderacao.
Ao informar o Facilitador, ndo se esqueca de explicar o seu papel:

« Encorajando a participacdo plena e construtiva. Os resultados do quadro de pontuagdo sio para
estimular e orientar as conversagoes entre os membros; ndo se trata de “pontuar”.

« Afastar os membros de inflaccionar pontuagées para promover o colectivo a pessoas de fora. Muito
melhor utilizar este espaco seguro para uma auto-reflexdo critica honesta e aberta, que é essencial
para a pratica transformadora do género.

« Incentivando os membros a partilhar exemplos para apoiar as suas pontuagdes e a sua perspectiva.

ORIENTACAO E RECURSOS

Questoes para debate em plenario das prioridades para o reforco das capacidades
das ATG

« De que forma é que a vossa proposta ira transferir poder e recursos para abordar as causas
profundas do casamento prematuro?

« Como é que o0 sucesso se vai traduzir?

« Finalize a tabela da Ferramenta 10 e certifique-se de que é partilhada com os membros da
Equipa de Facilitagao para ser utilizada nos workshops da Semana Intensiva da ATG.

30

2.3 - PASSO 3: REALIZACAO DA SUA SEMANA INTENSIVA
DE ATG: 1° DIA

Conhecer os principais elementos da ATG

No centro desta jornada encontra-se um workshop de 3 dias - a Semana Intensiva de ATG. No Dia 1, os
membros do colectivo irdo familiarizar-se com os elementos centrais da ATG. Analisario as evidéncias no
seu contexto (deixar que um membro do OSC ou um porta-voz externo forneca a imagem); comecario a
definir e a defender as ATG; e contextualizardo. No final do 1° Dia, o grupo tera comecado a concentrar-se

em 2-3 elementos centrais como suas prioridades.

Objectivos: 1° Dia da Semana Intensiva
« Introduzir os participantes no processo da ATG.

« Construir uma compreensao partilhada
de abordagens transformadoras de género,
elementos centrais e fases do Continuum de
Integracao do Género.

« Definir e classificar o progresso do colectivo nos
elementos centrais de uma ATG.

A CAIXADE
FERRAMENTAS

A caixa de ferramentas completa, incluindo
as destacadas para utilizagcdo na Passo 3, esta
disponivel no sitio Web da Girls Not Brides.

Semana Intensiva - 1° Dia

» Ferramenta 4: Semana Intensiva ATG -
Inquéritos de participacdo

« Ferramenta 3: Ficha de presenca dos
participantes

» Ferramenta 12: Semana intensiva da ATG
1° Dia - Elementos centrais e ranking

» Ferramenta 13: 1° Dia da Semana Intensiva de
ATG - Andlise das Evidéncias

« Ferramenta 14: definicdes da escala da ATG

» Ferramenta 15: Semana Intensiva da ATG -
1° Dia - Resultados do Ranking

1° Dia Visao Geral

Pontos-chave da agenda para o 1° Dia

1. Boas-vindas, sintese da agenda, inquérito aos
participantes antes do evento

2. Andlise das evidéncias e dados - acelerando
a accdo para acabar com o casamento
prematuro

3. Visdo geral da jornada transformadora de
género

4. Definicdo e defesa da ATG

5. Elementos centrais para ATG desde o género
nao consciente até ao género transformador:
definicbes de escala e exemplos e exemplos
de membros

6. Classificacdo ATG do trabalho do colectivo

7. Conclusao
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Sugestao de recursos adicionais: 1° Dia da
Semana Intensiva

Ferramenta aceleradora transformafora de género
- Resumo (Programa Global do UNFPA/UNICEF
para Acabar com o Casamento Prematuro)

Nota técnica sobre abordagens transformadoras
de género no Programa Global para Acabar com o
Casamento Prematuro

Guia do Facilitador de Ferramentas Aceleradoras
da Transformadora do Género - Workshop do
1°dia (UNFPA/ UNICEF Programa Global para
Acabar com o Casamento Prematuro)

Nota Técnica da UNICEF sobre Normas de Género
(UNFPA/UNICEF Programa Global para Acabar
com o Casamento Prematuro)

Avancar na aprendizagem e inovacdo das normas
de género (ALIGN) em torno do casamento

prematuro


https://www.unicef.org/documents/gender-transformative-accelerator-tool
https://www.unicef.org/documents/technical-note-gender-transformative-approaches-global-programme-end-child-marriage
https://www.unicef.org/documents/technical-note-gender-transformative-approaches-global-programme-end-child-marriage
https://www.unicef.org/documents/technical-note-gender-transformative-approaches-global-programme-end-child-marriage
https://www.unicef.org/documents/gender-transformative-accelerator-tool
https://www.unicef.org/documents/gender-transformative-accelerator-tool
https://www.unicef.org/documents/technical-note-gender-norms
https://www.alignplatform.org/child-marriage
https://www.alignplatform.org/child-marriage
https://www.girlsnotbrides.org/learning-resources/resource-centre/gender-transformative-collective-action-a-7-step-guide/#resource-downloads
https://www.girlsnotbrides.org/learning-resources/resource-centre/gender-transformative-collective-action-a-7-step-guide/#resource-downloads
https://www.girlsnotbrides.org/learning-resources/resource-centre/gender-transformative-collective-action-a-7-step-guide/#resource-downloads

Elementos centrais transformadores de género

Os elementos centrais da programacao e advocacia transformadora do género para abordar as causas
profundas do casamento prematuro e promover a igualdade de género sdo: 1) Competéncias, agéncia

e lideranca das raparigas adolescentes; 2) Mobilizacdo familiar e comunitéria; 3) Abordagem das
masculinidades e envolvimento de homens e rapazes; 4) Servicos e colaboracdo multi-sectorial; 5) Politicas,
leis e mudanca estrutural, e transversalidade de todas elas; e 6) Normas e desigualdades de género.

1. Seja bem vindo

Comece na hora certa e na
contagem do tempo

Fazer todo o possivel para apoiar os participantes
a honrar a hora acordada para o inicio do dia do
workshop. Isto ajudara a estabelecer um impulso

A experiéncia mostra que a cronometragem pode

ser um desafio. Orcamento e seguranca, considerar
workshops totalmente residenciais ou, no minimo,
confiar o controlo do tempo a um membro da Equipa
de Apoio que tenha autoridade e capacidade de
intervencao, quando necessario.

positivo para o dia, e garantira que haja tempo para
uma discussédo rica.

ORIENTACAO E RECURSOS

Preparar o local para comecar a tempo

Ao preparar-se antes da Semana Intensiva, talvez queira:

Considerar se existe orcamento suficiente para um evento presencial, onde os participantes podem
estar plenamente presentes para o semindrio e evitar os atrasos e tensdes dos transportes publicos e
do trafego nas horas de ponta.

Acordar uma hora de inicio com os participantes, assegurando que é realista para eles.

Verificar o local antes do 1° Dia e tomar providéncias para qualquer kit necessério. Verificar onde se
encontram as fichas e onde posicionar o computador portatil principal, a necessidade de cabos de
extensdo, computadores portateis adicionais, ligacdo Wi-Fi, potencial para espacos mais pequenos
para salas de descanso, quao flexivel é o catering para refrescos, etc.

Chegar ao local antes da hora de inicio no 1° Dia e testar a qualidade do som no espaco, fazer uma
chamada ficticia para verificar a experiéncia dos participantes online.

Como equipa de facilitacdo, discutir e acordar o que se sente confortavel em termos do niimero
minimo de participantes a ter na sala para poder iniciar o workshop. Seja realista - é altamente
improvavel que todos cheguem a hora de inicio acordada, mas é respeitoso tentar honrar esse
compromisso.

Se convidarem a participagdo de representantes governamentais ou outros em posic¢ées de lideranca
de alto nivel, acordam como Equipa o que consideram apropriado se chegarem atrasados ao seminario.
Sente-se a vontade para comecar sem eles? Ha algo que possa fazer para utilizar o tempo como um
colectivo enquanto se espera por eles? Ha alguma parte da agenda que possa apresentar?
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Inscricao

O registo pode demorar muito tempo. Planeie a sua
abordagem com antecedéncia. Se o financiamento
do evento tiver vindo de um doador externo,
normalmente é necessario saber o niimero de
participantes, um pouco sobre quem sdo (sexo,

por vezes idade), de onde vém (que parte do

pais, o nome das OSC para as quais trabalham

e representam), e o que fazem (o seu titulo de
trabalho).

ORIENTACAO E RECURSOS

Facilitar um processo de registo suave

Para recolher esta informacéo, considerar a
inclusdo de algumas perguntas no formulario

do inquérito aos participantes antes do evento
(Ferramenta 4). E também informacéo util para o
colectivo em termos de conhecimento da difusao
da representacao por parte dos membros.

Protocolo

Os membros das OSC que fazem parte das Equipas
de Facilitacdo e Apoio estdo em melhor posicdo
para aconselhar sobre o protocolo no seu pais.

« Nomear um ou dois membros da Equipa de Apoio para serem responsaveis pela inscricao.

« Imprimir uma folha de presenca dos participantes (Ferramenta 3) antes do inicio do 1° Dia.

« Se houver um espaco mesmo a saida da sala principal, considere a possibilidade de criar uma inscrigdo
14 para que o workshop possa comecar e os recém-chegados possam aderir discretamente.

« O membro da Equipa de Apoio nomeado para cuidar da experiéncia do participante online precisa de
partilhar um link para a folha de presenca na caixa de chat. Se os participantes em linha tivessem de se
inscrever previamente para o evento, esta informacdo poderia ser recolhida nessa fase.

ORIENTACAO E RECURSOS

Protocolos a considerar com as Equipas de Facilitacdo e Apoio

« Seconvidarem representantes governamentais ou outros em posicoes de lideranca de alto nivel (por
exemplo, lideres tradicionais ou religiosos) concordam onde aparecem na agenda, e se precisam de
alguma orientacdo sobre como se apresentar (por exemplo, fazer o check-in com eles antes da reunido

para rever os objectivos do workshop).

« A calendarizacdo na agenda do workshop tem de ser sensivel as necessidades dos participantes.
Por exemplo, pode querer evitar as sextas-feiras, pensar em orac¢des didrias para os participantes
muculmanos, verificar os planos de acolhimento de criancas dos participantes com responsabilidade
por criancas, e considerar aqueles que cuidam de familiares.
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Nomes Inclusivo e confortavel

Como membros de um colectivo nacional de

OSC, a maioria dos participantes conhecer-se-a
mutuamente. Mas pode haver membros mais
recentes da equipa, ou pessoas da Equipa de
Facilitagdo ou de fora do colectivo, que ndo sejam tdo
conhecidos como os outros membros do grupo.

Criar um espaco confortavel e seguro para os
participantes significa verificar antes do evento se
eles tém alguma necessidade particular. Isto pode
dizer respeito ao acesso fisico, lingua, dificuldades
com necessidades auditivas ou visuais, ou com
necessidades dietéticas e alergias. Significa também
acordar alguns dos valores que irdo guiar o espirito
das discussdes.

ORIENTAGCAO E RECURSOS

Assegurando que todos sdo apresentados

Considere pedir aos participantes para escreverem 0s Seus nomes nas etiquetas, ou num grande
quadro/flip chart a medida que se apresentam. Isto pode ser bastante demorado, pelo que pesa os pros e
0s contras.

O membro da Equipa de Apoio nomeado para cuidar da experiéncia do participante online pode pedir
aos participantes online que escrevam os seus nomes no chat, e estes podem ser acrescentados ao
grande quadro/flipchart ou escritos e exibidos de modo a que estejam “presentes” na sala.

ORIENTACAO E RECURSOS

Assegurar que todos estdo incluidos e confortaveis

Durante o dia, os participantes serdo convidados a votar sobre a forma como classificam o trabalho do
colectivo em relacdo a varios elementos centrais da transformacdo do género.

« Assegurar aos participantes que os resultados da classificacdo nao serdo utilizados - por ninguém -
para julgar o colectivo.

« Explicar que o processo é uma forma de encorajar a reflexdo critica pelos e para os membros do
colectivo.

Sublinhar que estes trés dias de workshops sdo uma oportunidade para os participantes de diferentes
membros das OSC reflectirem sobre como reforcar o trabalho do colectivo - o valor acrescentado da voz
colectiva e da acgdo para abordar as causas profundas do casamento prematuro.

Encorajar os participantes a serem abertos e construtivos na partilha das suas opinides e votos.

Pode haver uma tentacdo para os membros inflacionar as pontuagoes - particularmente se houver
financiadores na sala - mas isto s6 desvaloriza o objectivo do workshop, que é reflectir de forma critica
e honesta a fim de fazer as mudancas necessarias (para a organizacao, formas de trabalho, abordagens,
aliados) para acelerar a acgdo sobre o casamento prematuro e os direitos das raparigas.
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O colectivo nacional das OSC da Girls Not Brides para acabar com o casamento prematuro

Documentar a mudanca

O investimento de tempo e dinheiro nestes
semindrios precisa de ter resultados tangiveis.

Pense em como ird avaliar a linha de base e mostrar
as mudancas nas competéncias transformadoras
de género, nos conhecimentos e na lideranga dos

participantes e do colectivo.
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ORIENTACAO
E RECURSOS

Documentar a mudanca

Pedir aos membros para completarem um
inquérito pré-evento (Ferramenta 4), de
preferéncia na manha do 1° Dia. Ser-lhes-a
pedido que facam algo muito semelhante no
final do seminéario no 3° Dia . A comparagao
dos resultados da alguma indicacdo das
mudancas percebidas pelos participantes no
seu know-how transformador em termos de
género.

Considerar incluir algumas perguntas sobre
o perfil dos participantes no inquérito pré-
evento e simplificar o formulario de inscricao.

Se possivel, usar uma aplicacdo como Kobo
Toolbox ou Survey Monkeybox para criar
diagramas e graficos usando os resultados.
Isto tornara mais facil a compreensao e
comunicacgado dos resultados.

As questdes do inquérito centram-se nas
competéncias transformadoras de género,
conhecimentos e lideranca dos participantes,
e a sua aplicacdo a acgdo colectiva para acabar
com o casamento prematuro.



2. Analise das evidéncias e dados - acelerando a
accao para acabar com o casamento prematuro

A Semana Intensiva de ATG deve comecar com
um apelo a acgao, e evidéncias para mostrar que
0 progresso no casamento prematuro é urgente e
possivel.

® Ao longo do workshop, concentrar-se no
desenvolvimento de solucées através da acgdo
colectiva transformatdora do género, em vez de
se concentrar na escala do desafio - isto ajudara
a criar motivacgao.

Antes da Semana Intensiva, os membros da Equipa
de Facilitacdo tém de chegar a acordo sobre quem
ira rever e apresentar as Ultimas evidéncias e dados
para o colectivo. Por exemplo, podera querer pedir
a uma pessoa ou organizacdo que se concentre no
nivel global, e a outra pessoa ou organizagdo que se
concentre no nivel regional e/ou nacional.

ORIENTACAO E RECURSOS

Evidéncias e dados para acelerar a ac¢ao

P Verifique que materiais de eventos anteriores
poderia voltar a utilizar. Também pode utilizar
os recursos listados na caixa de orientacgdo e
destaque de recursos.

Esta apresentacdo visa levar todos os membros ao
mesmo nivel de compreensado sobre o que dizem as
ultimas evidéncias e dados sobre a escala do desafio,
a combinacéo de factores que colocam algumas
raparigas em maior risco do que outras, e 0 que
funciona para abordar o casamento prematuro e
apoiar as raparigas que sdo - ou foram - casadas no
seu contexto.

P Volte as evidéncias e dados no 2° Dia quando,
como colectivo, mergulhard mais fundo para
reflectir sobre como abordar os principais
motores do casamento prematuro de uma forma
transformadora em termos de género.

« O atlas interactivo do casamento prematuro “Girls Not Brides” fornece dados sobre a prevaléncia do
casamento prematuro, sobrecarga, factores influenciadores e quadros legais.

o Os perfis dos paises sobre casamento prematuro da UNICEF sio altamente visuais e um excelente

recurso utilizando os Gltimos dados verificados disponiveis sobre o casamento prematuro.

» A base de dados da UNICEF sobre casamento prematuro tem os Gltimos dados verificados, organizados

por pais.

« As paginas web e o localizador CRANK incluem o levantamento das ultimas evidéncias e investigacdes
sobre o que funciona para acabar com o casamento prematuro e apoiar as raparigas que sao - ou foram

- casadas.

« Considerar a criagdo de uma apresentacdo PowerPoint que possa ser partilhada online e na sala para

dar vida a algumas das tendéncias e dados.

« Pode adaptar o slide deck fornecido como Ferramenta 13 - preparada para o 1° e 2° Dias da Semana
Intensiva de ATG na Nigéria - com uma mistura de dados da base de evidéncia global e do pais

(Nigéria).

« Considere convidar aliancas para o workshop que tenham publicado recentemente, possam aceder
e/ou se sintam a vontade com os dados relativos ao casamento infantil e a igualdade de género no
pais. Na Nigéria, o workshop beneficiou da participagdo de representantes das Equipas de Género e
de Proteccdo da Crianga do Escritério da UNICEF no pais. Apresentaram evidéncias e dados a nivel
nacional que situam a necessidade de avancar no progresso do casamento prematuro no quadro dos
obstaculos a igualdade de género e ao direito das mulheres a seguranca e a escolha.
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3. Visao geral da jornada aceleradora

transformadorade género

Alguns participantes podem ter iniciado a jornada
transformadora de género durante a Reunido de
Inicio, outros quando se reuniram para a Auto-
avaliacao Organizacional (Passo 2). Para alguns, no
entanto, esta pode ser a primeira vez. E por isso que
é importante comecar por (re)introduzir os passos da
jornada.

® Utilize o slide deck fornecido como Ferramenta
12 para destacar os sete passos na jornada ATG e
descrever aspectos das actividades que ja tiveram
lugar para chegar ao 1° Dia da Semana Intensiva
de ATG.

Os slides neste PowerPoint sdo uteis para diferentes
pontos da agenda ao longo da Semana Intensiva de
ATG e é util voltar a eles para recapitular conceitos-
chave, tais como as diferencgas entre transformadora
de género e transformadora e consciente do género.

E importante salientar e reconhecer o trabalho que
se desenvolveu e conduziu até ao 1° Dia do workshop
em que a maioria dos membros pode ndo ter estado
envolvido - tais como uma revisao de evidéncias,
agendamento, reunides de consulta para conceber e
preparar workshops - e que estes workshops fazem
parte de um processo a longo prazo.

P Realce que hoje - 1° Dia - sera a oportunidade de
construir uma compreensao partilhada do que
significa transformacao de género, e porque é
que a abordagem é importante para um colectivo
dedicado a abordar o casamento prematuro
e outras formas de desigualdade de género. E
importante que seja dado tempo suficiente para
definir o que sdo as ATG. Devem ser incluidos
exemplos praticos, e atribuido tempo para
discussao

® Esbocar o que esta para vir: O 20 Dia ser4 a
oportunidade para uma reflexdo mais profunda
- informada por evidéncias e experiéncias do 1°
Dia - sobre se o trabalho do colectivo, pode ser
descrito como cego, -consciente, -responsivo ou
transformador de género. O 3° Dia centrar-se-4
na utilizacdo de competéncias transformadoras
de género, conhecimentos e lideranca para
desenvolver prioridades e acgdes para O roteriro
transformador de género do colectivo.

® Apresentar os membros das Equipas de
Facilitacdo e Apoio, incluindo os Defensores do
Género, e reconhecer o trabalho que realizaram
para chegar a este ponto.

4. Definicao e defesa da ATG

Esta parte da agenda é largamente baseada na
apresentacdo e uma oportunidade de levar todos

os participantes ao mesmo nivel de confianca e
compreensdo de algumas das principais linguagens e
ferramentas que serdo utilizadas ao longo da semana.

® Use o slide PowerPoint “O que é uma abordagem
transformadora de género?” (slide 10 na
Ferramenta 12) para definir a ATG, e porque é
que é importante.

Podera querer enfatizar a importancia de:

« transformando relagdes de poder discriminatérias
que desvalorizam sistematicamente as raparigas
e as pessoas que se identificam como nao
heterossexuais, reconhecendo que tais relacées
desiguais de poder se desenrolam em multiplos
espacos, incluindo esferas de poder e tomada
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de decisdes, escolas, servicos de sauide, nas
nossas relacées interpessoais, familias, religido
organizada, local de trabalho, desporto e meios
de comunicacao social,

0 compromisso critico e a auto-
consciencializacdo, compreendendo o papel que
todos nés desempenhamos como individuos

na perpetuacao, ou transformacéo, das normas
que restringem os direitos das raparigas e das
mulheres a escolherem as vidas que querem
viver, e

« nao colocar a sobrecarga da criacdo de mudanca
- abordar o casamento prematuro e a igualdade
de género - sobre os ombros de raparigas
e mulheres, mas trabalhando para criar o
ambiente propicio que apoie a sua agéncia e
lideranca.


https://www.girlsnotbrides.org/learning-resources/child-marriage-atlas/
https://data.unicef.org/resources/child-marriage-country-profiles/
https://data.unicef.org/topic/child-protection/child-marriage/
https://www.girlsnotbrides.org/learning-resources/child-marriage-research-action-network/

Sugerimos que se faca referéncia O caso das
abordagens transformadoras de género: O que é
que se perde quando ndo adoptamos abordagens
transformadoras de género para combater o
casamento prematuro?? para exemplos relevantes
a partir de uma base de evidéncias e experiéncia
vivida. Considere, por exemplo:

« “Os programas que fornecem incentivos financeiros
aos pais para atrasar os casamentos das filhas

podem conseguir adiar o casamento até aos 18

anos de idade, mas sem quaisquer mudancas
significativas no empoderamento, agéncia e tomada
de decisbes na vida das raparigas a avancar “*

« “Um programa que néo ataca as causas profundas
do assédio sexual contra raparigas ou reforca
a sua autonomia ndo impedira as familias de
procurarem casar cedo para evitar o assédio ou o
envolvimento em relacées sexuais “*.

5. Elementos essenciais para passar de cego

a transformador de género

® Utilizar os slides do PowerPoint na Ferramenta
12 para apresentar aos participantes as
ferramentas fundamentais utilizadas para
descrever até que ponto as estratégias,
comportamentos, organizacoes siao
transformadoras em termos de género.

E importante salientar que o objectivo desta
reflexdo colectiva e auto-avaliagdo néo é “julgar”,
mas abrir oportunidades e criar acordos colectivos
sobre quais as acg¢des necessarias para reforcar a

contribuic¢do do colectivo a igualdade de género,
incluindo o casamento por opcéo exclusiva.

P Pausa para o check-in e descobrir dos
participantes como estio a vontade com
o que foi partilhado e discutido até agora.
Onde é que se véem na jornada em direcgdo a
uma ATG? Peca a colocacdo de perguntas para
esclarecimento, e considere anotar num flipchart
perguntas que nao sao respondidas (com o nome
da pessoa que pergunta) neste momento - serdo
abordadas mais tarde.

ONLINE: Convidar o membro responsavel da Equipa de Apoio a partilhar comentarios ou
questoes levantadas pelos participantes online.

Integracao do género Continuum

P Utilize os slides do PowerPoint para introduzir
o conceito do Continuum de Integracao de
Género (CIG). Neste ponto, é possivel destacar o
que pode parecer uma progressio de género - ndo
igual para género - transformador.

® Recordar aos participantes que é possivel que
o colectivo, ou a OSC que representam, esteja
a operar em diferentes pontos do espectro
simultaneamente, em vez de um ponto fixo. Por
exemplo, uma organizacdo pode estar a dar um
contributo significativo para combater as causas
profundas da desigualdade de género ao defender
a revogacao de leis discriminatérias que excluem
as raparigas da escola (isto é transformador do
género), mas a mesma organizacao pode ter uma
cultura de apoio a discriminagdo étnica e de
género nas suas politicas de recrutamento (isto é
nao igual em termos de género).
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Ao utilizar o CIG, esta a encorajar a auto-reflexdo
critica, individualmente e como colectivo, sobre o
tipo de mudancas de abordagem e comportamento
que irdo acelerar o progresso no sentido de
resultados equitativos em termos de género.

Modelo s6cio-ecolégico

Aqui, é importante fornecer uma visao geral do

que entendemos pelo modelo sécio-ecoldgico
(usando o slideshow, particularmente os dois

slides ‘Transformacao de qué) e sublinhar por

que razao as ATG precisam de accdo e mudanca a
multiplos niveis - desde o individual ao institucional
- para produzir resultados seguros, duradouros e
significativos.

® Utilizar o modelo socio-ecolégico para realcar o
valor da acgao colectiva, e utilizar um exemplo
da experiéncia do colectivo para demonstrar
o valor acrescentado para as organizacoes da
sociedade civil em se reunirem e falarem numa
s voz.

Modelo s6cio-ecolégico

Este é um quadro conceptual que representa esferas de influéncia sobre os comportamentos humanos. E
central para a teoria global da mudanca da Girls Not Brides e informada pela crenca de que ndo existe uma
solucdo Unica para o casamento prematuro. Em vez disso, é necessaria uma série de abordagens e parcerias
multiplas para catalisar colectivamente a mudanca do nivel individual para o nivel institucional.

Definicoes de escalas

P Rever os elementos centrais de uma ATG e as
suas definicoes de escala, utilizando os slides
do PowerPoint - desde o género cego até ao
género transformador. Para cada elemento os
diapositivos fornecem pontos-chave a considerar,
uma breve descricdo e exemplos.

A informacdo pode ser complementada por copias
impressas do instrumento 14, que contém defini¢cGes
de escala ATG para cada elemento central da AGT.
(E util ter cépias em papel para os participantes
estudarem e para poderem esfolhar para tras e para
a frente).

ONLINE: O membro responsavel da Equipa de Apoio pode enviar por e-mail o documento de
definicGes da Escala aos participantes online antes do seminario, ou partilhar a Ferramenta
Aceleradora da ATG da UNICEF que contém as definicGes.

Contextualizacao

P Agora, criar espaco para que um membro do
colectivo partilhe um exemplo relevante.
Quem tem feito trabalho em relacéo a este
elemento? Qual tem sido a abordagem? Quais
foram os resultados?

Exemplos como estes ajudardo a criar uma

ponte entre algumas das linguagens e realidades
contextuais mais conceptuais e transformadoras

do género. Isto apoia a assimilacdo e a aplicacdo da
aprendizagem do colectivo. Podem ser o trabalho
do colectivo, bem como dos membros individuais da
OSC.

Deve fazer parte do mandato da Equipa de
Facilitacdo para fazer brainstorming dos potenciais
membros de OSC conhecidos pelo seu trabalho

nas areas dos elementos centrais da ATG. Podem
entdo ser abordados e convidados a preparar uma
apresentacdo de 10 minutos. (E irrealista esperar que
preparem algo adicional, mas muito bem-vindo!)

Na sua apresentacao, os membros da OSC serao
convidados a considerar trés questdes orientadoras:
(1) Como é que o trabalho na area deste elemento
central de ATG transfere poder e recursos/
transforma relacées desiguais de poder? (2) Que
impacto/resultados podem partilhar que mostram
que o trabalho tem contribuido para resultados
positivos na vida das raparigas? (3) Que desafios tém
superado, e como?

ONLINE: Os participantes online também podem ser convidados a partilhar exemplos,
trabalhando com o mesmo briefing e perguntas orientadoras, que terdo sido fornecidas de

antemao.
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https://www.girlsnotbrides.org/documents/1780/Girls_sexuality_and_CEFMU_Conceptual_framework.pdf#page%3D23
https://www.girlsnotbrides.org/documents/1780/Girls_sexuality_and_CEFMU_Conceptual_framework.pdf#page%3D23
https://www.girlsnotbrides.org/documents/1780/Girls_sexuality_and_CEFMU_Conceptual_framework.pdf#page%3D23
https://www.girlsnotbrides.org/documents/1780/Girls_sexuality_and_CEFMU_Conceptual_framework.pdf#page%3D23
https://www.girlsnotbrides.org/documents/1780/Girls_sexuality_and_CEFMU_Conceptual_framework.pdf#page%3D23
https://www.unicef.org/documents/gender-transformative-accelerator-tool
https://www.unicef.org/documents/gender-transformative-accelerator-tool

6. Classificacao da ATG

® Convidar os membros a reflectir, e depois votar,
sobre a forma como classificam o trabalho do
colectivo numa escala de cego a transformador
de género em relacio ao elemento central.

Sugerimos que a votagdo do primeiro elemento
central tenha lugar em plenario com o grupo
completo, com a opc¢ao de dividir em grupos mais
pequenos para os restantes elementos centrais.

As sondagens Slido online sdo gratuitas e faceis de
utilizar. Sugerimos que se dé a responsabilidade de
criar e gerir as sondagens a um membro da Equipa
de Apoio.

ONLINE: Os participantes online podem escrever a sua resposta no chat, ou envia-los
em privado para o membro da Equipa de Apoio.

® Partilhar os resultados com o grupo completo.
(Com as sondagens Slido, a visualizacdo é rapida e
eficaz. Ver exemplo na pag. 41 e na Ferramenta 15).

® Use isto para estimular a discussio no grupo,
encorajando uma variedade de perspectivas.
Como podem os membros do mesmo colectivo dar
tal classificacdo diferente? O valor do exercicio
nao é ver até que ponto o colectivo esta ao longo
do CIG, mas explorar o raciocinio por detras das
escolhas feitas, pedir exemplos de apoio, e medir o
nivel de compreensao dos conceitos chave da ATG.

FigurA 8: Exemplo de resultados de sondagens em resposta a pergunta “Promocao dos
direitos das raparigas, agéncia e lideranca”: Como classificaria a sua acc¢ao colectiva’?

Terdo de partilhar com os participantes uma ligagdo
as sondagens, saber quando e como activar a

sondagem, e como exibir os resultados. Cego de Género

J o

Para eventos presenciais, pode preparar um flip chart
para cada elemento central da AGT, apresentando
um modelo simples do Continuum de Integracdo de
Género. Sdo entregues boletins de voto em branco
aos participantes, que sdo convidados para marcar

o seu boletim de voto (com um B de Blind (Cego),

A de Aware (Consciente), R de Responsivo e T de
Transformador) para cada elemento e depositar o

seu voto numa Caixa. O Chefe ou Co-Facilitador
pode contar os votos para cada ponto e marcar os 0
resultados no flip chart.

Consciéncia de Género

Responsavel pelo género

Transformadora de género

10

Reunir todas as ideas

Agora é tempo de trazer os pequenos grupos de
volta ao plenario para relatar as classificagoes

e explicacdes dadas em apoio de cada um dos
elementos centrais da ATG e do trabalho do

Se optar por dividir-se em grupos menores, sdo colectivo.
sugeridos aproximadamente 25 minutos para cada
elemento central, incluindo a votagédo e a discussao.
Certifique-se de designar um membro da Equipa de
Facilitacdo ou Apoio a cada grupo, mas estabeleca
que cada grupo seré responsavel por designar o seu
préprio anotador para reportar.

® Dar tempo para perguntas e comentarios e
convidar aos participantes a resumir pontos-
chave que tenham emergido das reflexdes e
discussoes.

® Peca ao Co-Facilitador para resumir destaques,
perguntas, oportunidades, desafios, ou temas
emergentes do trabalho do dia (em 5-10
minutos).

O tamanho do grupo pode variar, mas a experiéncia
diz-nos que ndo mais de sete participantes apoiam
uma participacdo mais plena e melhores conversas.

ONLINE: O membro responsavel da Equipa de Apoio sera o Facilitador dos
participantes online. Eles formardo um grupo online. Mais uma vez, um membro sera

o anotador e reportara de volta a sala.
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Nas suas observacées finais, o Co-Facilitador
agradecera aos participantes pelo tempo e energia
que dedicaram ao dia, antes de delinear o 2° Dia -
tipicamente o dia seguinte - que esta centrado em
andlise e uma oportunidade para um mergulho
mais profundo num méaximo de trés dos elementos
centrais do GTA. Convidar os participantes a
reflectir sobre quais os elementos a que dariam
prioridade.

® Se os niveis de energia permitirem, trazer um
slide com perguntas de incitagdo para o 2° Dia:

« O que faz actualmente o colectivo em cada
nivel do modelo s6cio-ecolégico nas areas
prioritarias?

« Que oportunidades tem o colectivo de mudar
para abordagens mais transformadoras do
género?

«  Que acgdes poderiam ser planeadas para
acelerar o progresso

7. Conclusao

Um membro do Comité Directivo ou lider da OSC
agradecera aos participantes pelo dia e lembréa-
los-4 de quaisquer avisos de manutencao da

casa e da hora de inicio do 2° Dia da sua jornada
transformadora de género.

4

® Reconhecer o empenho e esforgo, e equilibrar isto
com um convite para rever as defini¢des da escala
dos elementos centrais da ATG e outros materiais
partilhados ou destacados durante o dia.

® Encorajar todos a descansar e vir refrescados e
pontualmente no dia seguinte.


https://www.slido.com/

2.4 - PASSO 4: A SUA SEMANA INTENSIVA DE ATG: 2°DIA

Hora de uma reflexao mais profunda

0 2° Dia é para uma reflexido mais profunda. Aqui, ilustramos como utilizar 2-3 elementos centrais para a reflexido

critica, tanto em plenario como em pequenos grupos. A ferramenta ATG 2° Dia foi concebida especificamente

para este fim. O que é que o colectivo ja esta a fazer nesta area? Onde estido os desafios e as barreiras? Quais sao as

oportunidades que podem acelerar o progresso?

Objectivos: 2° Dia da Semana Intensiva

Dar prioridade a 2-3 elementos centrais do ATG onde
o colectivo pode acelerar o progresso no sentido de
uma ac¢do transformadora do género para abordar
o casamento infantil e fazer avancar os direitos das
raparigas.

Conduzir uma revisdo mais profunda das evidéncias
a nivel nacional para construir uma compreensao
partilhada dos obstaculos e oportunidades de acelerar
0 progresso para abordar o casamento prematuro.

No 2° Dia, é importante facilitar a revisdo critica
colectiva, pelos membros das OSC, do trabalho do
colectivo em relagdo aos 2-3 elementos centrais
escolhidos da ATG, em todos os niveis do modelo
socio-ecolégico, incluindo a identificacdo de desafios
e oportunidades de progresso acelerado no sentido de
uma accado colectiva transformadora do género.

Nesta altura, o grupo devera comegar a mapear
acgOes potenciais para acelerar o progresso, um
exercicio que sera continuado no 3° Dia.

2° Dia em visao geral

Pontos-chave da agenda para o 2° Dia

Abertura e boas vindas

1.

Revisdo de evidéncias e dados a nivel de pais

2.

Sondagem e discussdo para escolher 2-3
prioridades da ATG para mergulhos profundos

Mergulho profundo Prioridade ATG #1: Reflexdo
critica em plenério

Prioridades de ATG #2 e #3 de mergulho
profundo: Reflexdo critica em pequenos grupos

Apresentar e discutir resultados de pequenos
grupos

Comecar a discutir prioridades para uma acgao
acelerada do ATG

7. Reflexbes
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A CAIXADE
FERRAMENTAS

A caixa de ferramentas completa, incluindo
as destacadas para utilizacdo na Passo 4, esta
disponivel no sitio Web da Girls Not Brides.

Semana Intensiva - 2° Dia

o Ferramenta 12: 1° Dia da Semana Intensiva de
ATG - Elementos centrais e ranking

» Ferramenta 15: 1° Dia da Semana Intensiva de
ATG - Resultados do Ranking]

« Ferramenta 18: 2° Dia da Semana Intensiva de
ATG - Mergulhos profundos

o Ferramenta 20: 3° Dia da Semana Intensiva de
ATG Dia 3 - Roteiro

Sugestao de recursos adicionais: 2° Dia da
Semana Intensiva

« UNFPA-UNICEF Programa Global para Acabar
com o Casamento Prematuro Guia do Facilitador
do Workshop de Ferramentas Aceleradoras
Transformadoras Género-

« Asreunides trimestrais de investigacdo da
CRANK (incluindo gravacdes, apresentacdes,
notas de sessao e relatérios) e os Spotlights
de Investigacdo, que abrangem temas de
alta relevancia para todos os membros do
movimento do casamento prematuro que
desejam acelerar o progresso reforcando a sua
accdo transformadora em termos de género.f

o UNICEF Casamentos prematuros Perfil dos
Paises, panoramas regionais e analises sectoriais
incluindo uma visdo estatistica para a Africa
Oriental e Austral e Africa Ocidental e Centra®
e mutilacdo genital feminina e casamento
prematuro e O Poder da Educacao para Acabar
com o Casamento prematuro?®

A Child Marriage Research to Action Network (CRANK) é uma
iniciativa conjunta da Girls Not Brides: A Parceria Global para
Acabar com os Casamentos Prematuros e o Fundo das Nagdes
Unidas para a Populagdo (UNFPA) - Programa Global do Fundo
das Nagbes Unidas para a Infancia (UNICEF) para Acabar com o
Casamentos prematuros..

1. Revisao de evidéncias e dados ao nivel do Pais

O tempo gasto em evidéncias e dados no 1° Dia
determinara quanto tempo a dedicar a isto no 2°
Dia. Podera querer partilhar evidéncias e dados

de uma area do trabalho do colectivo que ja seja
transformadora em termos de género, ou que esteja
a emergir como de elevado valor transformador em
termos de género.

Por exemplo, isto poderia ser uma visdo mais
detalhada por pais das evidéncias e dados em
torno da ligacdo entre a educacao das raparigas e o
casamento prematuro.

Ou pode utilizar o tempo de hoje para peritos bem
informados apresentarem evidéncias e dados que
fardo a ligacdo entre a sua area de especializacdo e o
que significa para o casamento prematuro.

NA PRATICA

Dados e evidéncias a nivel do pais

Considerar o convite a participacdo de alguém que trabalhe na igualdade de género de forma mais ampla
e que possa fazer a ligacdo com o casamento prematuro trazendo a vida evidéncias e dados que ilustrem
tendéncias e oportunidades de acgdo colectiva transformadora do género para abordar o casamento
prematuro e para promover multiplos resultados positivos para as mulheres e raparigas. Informar o
orador para centrar a apresentacdo informada sobre as oportunidades para as OSC mudarem o poder e
os recursos para catalisar resultados positivos em termos de género, incluindo a reducéo da prevaléncia
do casamento prematuro e outras praticas nocivas.

O Gestor de Género e Desenvolvimento e Especialista em Proteccdo da Crianca (Praticas Nocivas) do
Escritério da UNICEF no pais foram contribuidores fantésticos para a Semana Intensiva da ATG durante
o piloto da OSC na Nigéria, e trouxeram para a sala uma riqueza de dados e evidéncias a nivel do pais.
Isto estimulou discussdes com o colectivo nacional de OSC sobre o seu papel Ginico e éptimo de transferir
poder e recursos para criar o ambiente para a voz e escolha das raparigas, incluindo sobre se, quando e
com quem casar.

2. Sondagem e discussao para escolher 2-3 prioridades da
ATG para reflexoes profundas

Dado que o tempo disponivel, ndo é possivel para

se ter uma relfexdo profunda em todas as areas de
trabalho do colectivo. Para o 20 Dia, é importante
escolher 2-3 prioridades que podem ser continuadas no
planeamento de ac¢do do Roteiro do 3° Dia 3 de ATG

® Agora é altura de utilizar uma sondagem ou
votacao para os participantes seleccionarem
os elementos centrais 2-3 da ATG em que
consideram que o colectivo tem o maior potencial
para acelerar o progresso através de uma
abordagem mais consciente e conscienciosa e

P Rever a discussio e classifica¢des dos elementos >
transformadora do género.

centrais da ATG do 1° Dia, partilhando um slide
com os resultados da sondagem. Um flip chart
(partilhado como uma fotografia para os seus
participantes online) pode ajudar a falar através
de cada um deles. Um exemplo de resultados de
sondagens do 1° Dia utilizando Slido pode ser
visto na Ferramenta 15.

® Convidar os membros a considerar o seguinte a
medida que fazem as suas selecgées:

« Quais das prioridades tém o maior potencial
para transferir poder e recursos para criar o
ambiente propicio para as raparigas entrarem
no seu poder e terem voz e escolha sobre o

® Relembrar aos participantes os passos casamento e outras decisdes?

na jornada transformadora do género e o
modelo sdcio-ecolégico. Alguns dos slides do
1° Dia (incluidos na caixa de ferramentas como
Ferramenta 12) podem apoiar isto e ndo tenham « Seraesta uma area de trabalho que o colectivo
medo de repetir: isto pode ajudar a construir uma pode incluir nos seus actuais planos de
compreensdo partilhada. trabalho?

« Considerar as oportunidades e os riscos no
contexto e no horizonte temporal actuais.
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https://www.girlsnotbrides.org/learning-resources/resource-centre/gender-transformative-collective-action-a-7-step-guide/
https://www.girlsnotbrides.org/learning-resources/resource-centre/gender-transformative-collective-action-a-7-step-guide/
https://www.girlsnotbrides.org/learning-resources/resource-centre/gender-transformative-collective-action-a-7-step-guide/#resource-downloads

Elementos centrais de uma ATG3?

- Elemento central 1: Competéncias, agéncia e lideranca das raparigas adolescentes.

- Elemento central 2: Ambiente propicio, mobiliza¢do familiar e comunitéaria.

« Elemento central 3: Abordar as masculinidades e envolver os rapazes e os homens.

« Elemento central 4: Servigos e colaboragdo multi-sectorial.

« Elemento essencial 5: Mudangas politicas e estruturais e parcerias institucionais, incluindo leis e

politicas.

« Elemento transversal: Normas e desigualdades de género. Isto precisa de ser integrado em todo o

trabalho transformador de género.

Figura 9: Exemplo de sondagem para seleccao de prioridades para uma
reflexao profunda de GTA

® Em que componentes essenciais gostaria de se concentrar para as nossos 3 reflexées profundas de hoje?

1. Ambiente propicio, mobilizacdo
da familia e da comunidade

1.68

2. Competéncias, capacidade de acgao 1.64
e lideranca das raparigas adolescentes :

3. Abordar as masculinidades
e envolver os rapazes e os homens

1.09

4. Mudanga politica e estrutural 0.96
e parcerias institucionaiss )

5. Servicos e colaboragao
multi-sectorial

Neste exemplo de sondagem, vemos que 0s trés
elementos centrais da ATG escolhidos para a
reflexdo profunda do 2° Dia foram:

Elemento central 2: Ambiente propicio,
mobiliza¢do familiar e comunitaria.

Elemento central 1: Competéncias, agéncia e
lideranca das raparigas adolescentes.

Elemento central 3: Abordar as masculinidades e
envolver rapazes e homens.

As normas e desigualdades de género sdo uma
prioridade transversal (ndo negociavel).

A

0.64

Masculinidades

Os padrdes de comportamento e praticas que
reflectem e reforcam a posicdo dos homens

e dos rapazes na ordem do género.* Estes
padrdes de comportamento e a pratica variam
entre ambientes culturais e sociais, dentro de
grupos e redes, e através do tempo.* A rigidez
sobre a distinc¢do binéaria entre masculinidade
e feminilidade e uma resisténcia a uma

maior fluidez é uma manifestacdo central do
patriarcado.”

3. Reflexdo profunda sobre a Prioridade ATG #1:

Reflexio critica em plenario

Cada um dos trés elementos centrais da ATG
seleccionados constitui agora a base de um processo
de reflexdo profunda.

® Utilizar a Ferramenta 18 para guiar o grupo
através das discussoes de reflexio profunda, e
registar as respostas.

® Comece com a primeira escolha do grupo (Ambiente
propicio, mobilizacdo familiar e comunitaria no
exemplo acima), e trabalhe a partir dai.

Considerar a possibilidade de assumir o primeiro
elemento em plenario para familiarizar os
participantes com a ferramenta e o processo. A
segunda e a terceira reflexdes profundas podem
entdo ser feitas em pequenos grupos, seguidos de
uma discussdo dos resultados em plenario.

Para apoiar a reflexdo e a discussdo, podera querer
fornecer copias impressas da Ferramenta 18 na sala e
envia-la por e-mail aos participantes online antes da
sessao.

® Utilizar a Ferramenta 18 para orientar os
participantes durante o processo de discussio e
registo das suas perspectivas para trés questoes
orientadoras:

1. O que o colectivo j& esta a fazer nesta area em
relacdo a cada nivel do modelo sécio-ecoldgico
(de individuo para politica).

2. Os desafios e barreiras ao progresso numa
abordagem mais transformadora do género.

3. Asoportunidades e ac¢des que poderiam ser
utilizadas para acelerar o progresso.

P Incentivar os participantes a dar exemplos de
apoio sempre que possivel e a pensar em cada
nivel do quadro sécio-ecoldgico.

P Relembrar aos participantes que o foco é a
accio colectiva e ndo o trabalho dos membros
individuais das OSC. O Facilitador deve prestar
especial atenc¢do a este aspecto, uma vez que é
provavel que os participantes se identifiquem mais
com o trabalho da sua OSC do que com o trabalho
do colectivo.

4. Reflexao profunda sobre a Prioridade ATG #1:

Reflexio critica em plenario

P Repetir o mesmo processo de relfexio profunda
para a segunda e terceira prioridades, mas
trabalhando em grupos mais pequenos.
Sugerimos aproximadamente uma hora para cada
reflexdo profunda.

® Dividir os participantes em tantos grupos
quantos forem necessarios para encorajar
niveis mais elevados de participacdo em toda a
sociedade.

® Atribuir um membro das Equipas de Facilitacdo
ou Apoio e/ou um Defensor de Género a cada
grupo. Sera sua tarefa concentrar a discussdo em
torno das trés questdes orientadoras, e assegurar
que todos os niveis do quadro sécio-ecolégico
sejam abordados.

® Designar um anotador, responsavel pelo
preenchimento da Ferramenta 18, e pedir um
porta-voz voluntério de cada grupo para se
reportar a todo o grupo.

Os facilitadores do grupo e os anotadores precisam
de garantir que os membros do seu grupo possam
ver a Ferramenta 18. E preferivel, mas no essencial,
que eles também vejam como esta a ser preenchida
a medida que a discussdo avanca. Dadas as
dificuldades de utilizacdo de uma ferramenta
online para documentar as discussées, sugerimos
que se descarregue uma cépia, guardando como
“Reflexdo profunda, grupo de trabalho 1" e
utilizando-a para registar a discussao.

A informacdo registada na Ferramenta 18 sera
utilizada para o planeamento da accdo do Roteiro
do 3¢ Dia 3 da ATG.

® Continuar a pedir exemplos quando os
participantes partilham as suas perspectivas:
isto pode fornecer pistas a serem seguidas no
planeamento da acgdo e é Gtil para assinalar
oportunidades e praticas promissoras.

ONLINE: Para facilitar a participacdo plena dos participantes online, seguir o mesmo processo
em sala(s) virtual(ais) de breakout. Se um ntimero relativamente pequeno de participantes
estiver a aderir no formato online (como parte de um evento hibrido), considere a possibilidade

de criar uma tnica sala de breakout online.



O membro responséavel da Equipa de Apoio precisa
de assegurar que os participantes tenham instrucoes
claras para o processo de reflexdo profunda. A sessdo
plenéria tera ajudado a modelar o processo. Além
disso, considere a publicacédo de instrugdes no chat
que possam mitigar a méa qualidade do som, questées
de conectividade e chegadas tardias.

O facilitador do grupo online precisa de
assegurar que os participantes online sejam
capazes de ver a Ferramenta 18 e, de preferéncia,
como ela esta a ser preenchida a medida que a
discussdo avanca. Sugerimos que se carregue
uma cépia e se partilhe o ecra.

5. Apresentar e discutir resultados de pequenos grupos

» Reunir de novo os participantes no plenario e
convidar o porta-voz de cada grupo a resumir
e partilhar as suas discussées. Dé tempo para
perguntas e esclarecimentos dos outros grupos
depois de cada relatério.

® Incentivar a discussio em torno de temas
emergentes, desafios e oportunidades.

Sugerimos que sejam necessarios 10-15 minutos

- imediatamente antes ou depois da reportagem -
para ouvir uma histéria inspiradora de um membro
do colectivo, um orador externo convidado, ou uma
apresentacdo em video. Sugerimos um contetdo
inspirador, mostra que a mudanca é possivel, e
destaca as qualidades de lideranca e os talentos das
raparigas em toda a sua diversidade quando elas
sdo capazes de se erguer e falar.

6. Comecar a discutir prioridades para uma accao acelerada do ATG

Este passo no dia é apoiar a transicao da reflexdo
colectiva de reflexdo profunda (foco de hoje) para o
planeamento da acgdo (foco de amanha).

® Dura 30-45 minutos a concentrar-se nas
respostas a pergunta 3 da Ferramenta 18. Que
oportunidades o colectivo de OSC tem no seu
actual plano de trabalho e redes para mudar
para abordagens mais transformadoras em
termos de género nesta area? E que acgoes
poderiam ser planeadas para acelerar o
progresso?
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P Leia, ou peca aos participantes que leiam,

algumas das respostas Ferramenta 18, e,
enquanto ouvem, convide-os a reflectir sobre
as oportunidades identificadas. Podem eles
comecar a pensar em ac¢ées que possam ser
incluidas no Roteiro da ATG para uma acc¢ao

colectiva acelerada transformadora de género no

3° Dia?

7. Reflexao

Muita informacéo tera sido partilhada por este ponto.

® Sugerimos que um membro da Equipa de
Facilitacdo ou um Defensor do Género leve
cerca de 15 minutos no final do workshop para
reflectir sobre alguns dos pontos-chave que
surgiram. [sto pode apoiar a transicdo para a
sessdo prospectiva do dia seguinte - e garantir aos
participantes que as suas contribuicdes estdo a
lancar as bases para os préximos passos.

P Veja as entradas do Instrumento 18 e reveja
a distribuicdo do trabalho pelos niveis do
modelo sdcio-ecolégico para cada uma das trés
prioridades: Estdo a surgir padrdes ou temas? Ha
mais exemplos de trabalho partilhado para alguns
niveis do que para outros? (A experiéncia tem sido
gue menos exemplos/oportunidades estdo a ser
partilhados na coluna ‘Nivel politico’).

® Terminar destacando o papel tinico e valioso de
um colectivo.

Sexualidade

O enfoque na acgao colectiva sublinha a
oportunidade do colectivo de ser mais do que a soma
das suas partes individuais: pode ser uma poderosa
forca motriz para a mudanca ao nivel dos sistemas.

Se o colectivo tem membros espalhados por todo o
pais, estd numa posi¢do Unica para compreender e
comunicar a importancia de abordagens sensiveis ao
contexto.

Muitos colectivos tém uma vasta gama de

membros com diferentes pontos de entrada
programatica, desde a educagdo aos direitos de
saude sexual e reprodutiva até ao acesso a justica
para o envolvimento dos jovens. Isto multiplica as
oportunidades para o colectivo influenciar decisores
e politicos, financiadores, prestadores de servicos e
lideres de opinido para criar o ambiente propicio ao
exercicio da voz e escolha sobre o casamento pelas
raparigas.

Inclui sexo, identidades e papéis de género, orientagdo sexual, erotismo, prazer, intimidade e reprodugao.
Pode manifestar-se em pensamentos, fantasias, desejos, crencas, atitudes, valores, comportamentos,
préaticas, papéis e relacoes. A sexualidade é socialmente construida e influenciada pela interac¢do de uma
série de factores, incluindo elementos bioldgicos, legais e culturais.#

8. Preparacao para o 3° Dia

® Reunir as copias do Instrumento 18
utilizadas em plenario e pequenos grupos
de trabalho, e resumir e transferir as
respostas a Pergunta 3 (oportunidades) para
o Instrumento 20

P Utilize a ferramenta 20 como folha de

trabalho do roteiro a partir de agora. Serve
como a sua copia mestre.

ONLINE: Assegurar que a copia matriz da Ferramenta 20 possa ser partilhada e vista pelos
participantes na sala online, uma vez que sera necessaria no inicio do 3° Dia.

Se o workshop néo incluir participantes online,
pode pedir ao grupo que escreva as suas
respostas a Pergunta 3 (da Ferramenta 18) em
cartdes de registo ou notas post-it que podem
ser afixadas em grandes flip charts na sala no dia
seguinte.

47



2.5 - PASSO 5: GERIR A SUA SEMANA INTENSIVA DE ATG: 3° DIA

Criacao de um roteiro de ac¢ao

Chegou a hora de fazer um plano de accio! Este capitulo guia-o através da criacdo de um Roteiro ATG
- informado por tudo o que foi alcancado durante o 1° e 2° Dias. Uma folha de trabalho acompanha este

processo em tempo real: Como podemos criar uma accao significativa e colectiva que transfira o poder para

as raparigas mais marginalizadas, acelere o progresso para abordar o casamento prematuro, e catalise
resultados positivos em matéria de igualdade de género?

Objectivos: 3° Dia da Semana Intensiva

« Construir sobre as reflexdes de reflexdo
profunda do 2° Dia para fazer brainstorming
de accdes potenciais para o colectivo catalisar
o progresso no sentido de uma acgdo mais
transformadora do género.

« Identificar e acordar colectivamente um conjunto
de 5-10 acgbes estratégicas para criar um Roteiro de
ATG de accdo colectiva para o colectivo.

« Juntos, construir um roteiro para a préxima fase
da jornada transformadora do colectivo para
continuar a reforcar as competéncias e lideranca
transformadoras do género.

A CAIXA DE
FERRAMENTAS

A caixa de ferramentas completa, incluindo
as destacadas para utilizacdo na Passo 5, esta
disponivel no sitio Web da Girls Not Brides.

Semana Intensiva - 3° Dia

o Ferramenta 19: 3° Dia da Semana Intensiva de
ATG - Agenda de Facilitacdo

o Ferramenta 20: GTA 3° Dia da Semana
Intensiva de ATG - Ficha de trabalho do roteiro

o Ferramenta 21: 3° Dia da Semana Intensiva de
ATG - Apresentacdo do roteiro

1. Bem-vindo

P Dé as boas-vindas aos participantes ao espaco
e verifique a qualidade do som para qualquer
pessoa que se inscreva online.

® Fazer uma pergunta de check-in aberta para dar

aos participantes a oportunidade de partilhar o
gue se esta a passar para eles em termos da sua
jornada individual transformadora de género.

® Adaptar o PowerPoint fornecido como
Ferramenta 21 para introduzir a agenda e
objectivos do 3° Dia e a sua posicdo na sequéncia
de degraus numa jornada de transformacao de
género a longo prazo.

ONLINE: Verificar as contribuicdes dos participantes online que podem pedir para falar

ou escrever na caixa de chat.

ONLINE: O membro responsavel da Equipa de Apoio precisa de afixar a agenda e os
objectivos para o dia, um lembrete das prioridades da ATG escolhidas no 1° Dia, e um

link para a Ferramenta 20 no chat.

3° Dia em Visao Geral

Pontos-chave da agenda para o 3° Dia

1. Boas-vindas e recapitulacdo

2. Brainstorming e seleccdo de acc¢bes
prioritarias

3. Planeamento do roteiro para a prioridade#1
da ATAG em plenério

4. Planeamento do roteiro para as prioridades #2
e #3 da ATG em pequenos grupos

5. Retorno ao plenério e discussdo em grupo

6. Proximos passos
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Sugestao de recursos adicionais: 3° Dia
da Semana Intensiva

« UNFPA/UNICEF Programa Global para
Acabar com os Casamentos Prematuros Guia
do Facilitador do Workshop de Ferramentas
Aceleradoras Transformadoras de Género

2. Brainstorming e seleccionar ac¢oes prioritarias para

inclusao no Roteiro do ATG

o Partilhe as respostas resumidas a Pergunta 3
das reflexoes profundoas da ATG do dia anterior
(Ferramenta 18). Estas estardo na Ferramenta 20
(a sua folha de trabalho principal), ou, apenas para
eventos presenciais, em notas post-it/ cartées de
registo afixados em flip charts.

Para a opcao do flip chart, sugerimos a organizagdo
das sugestdes em torno das trés perguntas
orientadoras:

« Sera que esta accado transfere poder e recursos
para as raparigas mais marginalizadas?

« Seré que esta accdo acelera o progresso para
abordar o casamento prematuro?

« Estaaccdo catalisa resultados positivos adicionais

relacionados com a igualdade de género?

« Convidar aos participantes a fazer uma chuva
de ideias para acc¢oes adicionais e reflectir
colectivamente sobre sugestées. E (til lembrar
aos participantes que estas sdo sugestdes para
uma acgdo colectiva.

« Nomear uma pessoa da equipa de apoio para
acrescentar sugestées a sua folha de trabalho
principal (Ferramenta 20) para partilhar o ecra
para que os participantes online possam ver.

Para eventos apenas presenciais, as sugestoes
podem alternativamente ser escritas em notas
post-it por um membro da Equipa de Apoio ou por
participantes a quem sdo dados 5-10 minutos para o
fazer.

ONLINE: Se gravado directamente por um membro da Equipa de Apoio na Ferramenta 20,
utilizando o modo de partilha de ecr3, os participantes online também podem ver. Para os
participantes online, o membro da Equipa de Apoio verificara no chat as sugestdes e partilha-

las-4 com a sala.
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https://www.unicef.org/media/113101/file/GTA-facilitator-guide-2021.pdf#page=14
https://www.unicef.org/media/113101/file/GTA-facilitator-guide-2021.pdf#page=14
https://www.unicef.org/media/113101/file/GTA-facilitator-guide-2021.pdf#page=14
https://www.unicef.org/media/113101/file/GTA-facilitator-guide-2021.pdf#page=14
https://www.girlsnotbrides.org/learning-resources/resource-centre/gender-transformative-collective-action-a-7-step-guide/#resource-downloads
https://www.girlsnotbrides.org/learning-resources/resource-centre/gender-transformative-collective-action-a-7-step-guide/#resource-downloads
https://www.girlsnotbrides.org/learning-resources/resource-centre/gender-transformative-collective-action-a-7-step-guide/#resource-downloads

Tabela 2: Exemplo usando a Ferramenta 20 para o 3° Dia do roteiro da ATG

3 ATG Prioridades Passos/
Seleccionadas

Parceria com 1
organizagéo
juvenil local para
conceber médulo
de educagdo sexual
abrangente (CSE)

1. Dirigir-se a Masculinidades para raparigas que
e Envolver Homens e Rapazes. ndo frequentam a
Normas e Desigualdades de escola

Género Transversais

1. Ambiente propicio, 1
Mobilizagdo familiar e
comunitdria

2. Competéncias, Agéncia
e Lideranca de Raparigas
Adolescentes

w N

processo

Calendario

Apoio necessario

Como medir o Responsavel
sucesso pontos
focais

6-12 meses Orientagdo Aprovagdo do Membro da
sobre prdticas mddulo proposto | OSC [inserir
promissoras para o | através de nome da
género na CSE discussées de pessoa/
grupos focais organizagéo
com adolescentes, | responsavel]
pais e lideres
comunitdrios

Mapeamento

de organizagbes
juvenis parceiras
lideradas por ou
que trabalham
com criancas e
adolescentes que
estdo fora da escola

3. Planeamento do roteiro para a prioridade #1 da ATG em plenario

Esta a trabalhar com as prioridades da ATG que
foram escolhidas no 1° Dia (Passo 6). No nosso
exemplo, elas sdo (1) Ambiente propicio, mobilizacdo
familiar e comunitaria; (2) Competéncias, agéncia e
lideranca das raparigas adolescentes; (3) Abordagem
das masculinidades e envolvimento de rapazes e
homens; com normas e desigualdades de género
como prioridades transversais.

® Continuar a utilizar o instrumento 20 para
documentar e orientar as discussoées.

® Planeamento completo da ac¢do do roteiro para
a primeira prioridade em plenario, para que
os participantes se possam familiarizar com o
processo e a ferramenta. As restantes prioridades
devem ser discutidas em grupos mais pequenos.

® Convidar todo o grupo a oferecer sugestdes
motivadas por uma discussio facilitada.
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Isto pode incluir:

« Exploracdo de oportunidades para efeito imediato.

« Identificacdo e priorizacdo de ac¢des que possam
acelerar o progresso do casamento prematuro
directamente e catalisar outros resultados
indirectos positivos para a igualdade de género
(por exemplo, retencao de raparigas na escola,
educacido sexual abrangente, mensagens a favor
daigualdade de género por parte de lideres
religiosos ou tradicionais).

« Exploracdo de uma questdo central: Qual destas
acgoes ira transferir o poder e os recursos para as
raparigas mais marginalizadas? E como?

® Convidar todo o grupo a dar prioridade a cinco
accoes estratégicas para esta primeira prioridade
de ATG que devem ser registadas no instrumento
20.

® Assim que o grupo tiver seleccionado cerca de
cinco acgbes para a primeira prioridade, pense
bem e enumere todos os passos que terao de ser
dados para completar estas accoes.

® Depois, trabalhar em conjunto para preencher
as restantes colunas da folha de trabalho para
obter informacdes sobre a mesma:

« Prazo: Quando serdo tomadas medidas? Isto
pode ser expresso como, digamos, um trimestre
ou um més (se ligado a um evento especial), ou
uma indicacao da duragao, digamos dentro de
6-18 meses.

« Apoio necessario: Apoio externo Brainstorm
gue possa ser necessario. Isto poderia incluir
apoio para formacao, consultoria, um or¢camento
para investigacao, ou participacdo num evento
externo.

+ Quem é o responsavel: Discutir e sugerir
individuos ou membros de OSC dentro do
colectivo que serdo responsaveis por liderar esta
acgao.

« Como medir o sucesso: Sugerir formas
pragmaticas de mostrar que esta actividade foi
concluida, e, crucialmente, para que efeito. Isto
pode incluir a monitoria de uma plataforma para
mostrar o nimero de referéncias ao casamento
prematuro, ou demonstrar mudancas na forma
como as mulheres e as raparigas sdo descritas em
termos de igualdade de direitos e qualidades de
lideranca.

O objectivo é terminar com uma lista de ndo mais
do que cinco acc¢des estratégicas para a primeira
prioridade ATG. Nota: uma acc¢éo pode incluir sub-
actividades.

4. Planeamento do roteiro para as prioridades #2 e #3 da ATG

em pequenos grupos

P Repetir o mesmo processo de planeamento de
accoes do roteiro para a segunda e terceira
prioridades da ATG, trabalhando em grupos
mais pequenos. Sugerimos 45-60 minutos para
cada prioridade ATG.

P Dividir os participantes em tantos grupos
quantos forem necessarios para encorajar
niveis mais elevados de participacdo em toda a
sociedade.

® Designar um membro da Equipa de Facilitacdo
e/ou um Defensor de Género para cada grupo.

® Continuar a trazer de volta aprendizagem,
evidéncias ou dados relevantes para a
discussido e manter em primeiro plano as
questdes orientadoras utilizadas na discussado
plenaria.
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® Designar um anotador responsavel pelo
preenchimento das colunas da Ferramenta 20
e pedir um voluntario de cada grupo para se
reportar a todo o grupo.

Os facilitadores do grupo e os anotadores precisam
de assegurar que os membros do seu grupo possam
ver o Instrumento 20, e de preferéncia (embora

nao seja essencial) como esta a ser preenchido a
medida que a discussdo avanca. Tal como no 2° Dia,
recomendamos que se descarregue e guarde cépias
da ficha de trabalho do grupo de trabalho, e que se
utilize esta para registar o debate.



ONLINE: Para facilitar a participacdo plena dos participantes online, seguir o mesmo
processo em sala(s) virtual(ais) de breakout.

« Se um numero relativamente pequeno de participantes estiver a juntar-se na forma
online (num evento hibrido) considere a criacdo de uma Unica sala breakout online.

« O membro da Equipa de Apoio responsavel pela experiéncia dos participantes online
precisa de assegurar que os participantes tenham instrugdes claras para o processo de
planeamento da acgdo do Roteiro. A sessdo plendria terd ajudado a modelar o processo.
Além disso, considere a publicacdo de instrucées no chat que possam mitigar a ma
qualidade do som, questdes de conectividade e chegadas tardias.

« O facilitador do grupo online precisa de assegurar que os participantes online possam
ver a ficha de trabalho e de preferéncia (embora nio seja essencial) como estéa a ser
preenchida a medida que a discussdo avanca. Sugerimos que se carregue uma copia e se

partilhe o ecra.

4. Feedback ao plenario e discussio em grupo

® Quando os grupos tiverem trabalhado nas duas
restantes prioridades, trazer os participantes
de volta ao plenario e convidar um porta-voz
de cada grupo para resumir e partilhar as suas
discussoes.

® Dar tempo para perguntas e esclarecimentos
dos outros grupos depois de cada relatério-
retorno.

Sugerimos que um membro da Equipa de Apoio
seja designado para harmonizar/agregar as
acgoes sugeridas num Roteiro ATG. Isto ajudara
0 grupo mais pequeno encarregado de finalizar o
Roteiro da ATG.

6. Proximos passos

® Explicar que um pequeno grupo de membros —
provavelmente do Comité de Direccdo -
continuara a trabalhar no Roteiro da ATG e
levara este trabalho de volta a plena adesao
num método a sua escolha.

Idealmente, este workshop tem lugar o mais cedo
possivel apds a Semana Intensiva da ATG, embora
seja necessario um nivel de pragmatismo.
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NA PRACTICA

Na Nigéria e em Mogambique, um adicional foi
agendado um workshop presencial de 2 dias
para finalizar o Roteiro da ATG para reunir os
membros do Comité de Direccdo e da Equipa de
Facilitacao.

2.6 - PASSO 6: PASSANDO PARA O NIVEL SEGUINTE

Como os pilotos de ATG de pequeno investimento podem trabalhar para si

Um grupo mais pequeno continuara a trabalhar no Roteiro ATG criado durante a Semana Intensiva.
Neste capitulo, destacamos os pilotos ATG como uma forma de levar o trabalho para o nivel seguinte.
Financiados por pequenos investimentos financeiros, podem fornecer um valioso feedback e evidéncias
de mudanca para ajudar a garantir o investimento continuo na jornada transformadora do colectivo em
termos de género, e documentacio para promover a ATG junto de outros colectivos.

Sao sugeridos pequenos investimentos financeiros

para os pilotos de ATG para que os colectivos implementacdo e documentacdo de um piloto ATG

apoiem a aplicacdo de competéncias e lideranca de de 4 meses, utilizando um pequeno investimento

ATG. financeiro. Isto pode ser uma oportunidade a
oferecer:

O roteiro da ATG inclui espacgo para a concepcao,

Os investimentos a longo prazo para reforcar e
apoiar a accao colectiva transformadora intencional
de género conduzirdo a uma mudanca significativa
ao nivel dos resultados. A curto prazo, deve ser
dada énfase as mudancas nas competéncias, « Prova de conceito que apoia o investimento
conhecimentos e lideranca dos individuos (os seus continuo na fase seguinte da jornada
participantes), bem como a algumas mudancas transformadora do colectivo, ou aprender o que

a nivel organizacional no compromisso de pode ser partilhado com outros colectivos para os
comportamentos e praticas transformadoras de apoiar.

género.

« Feedback para os membros do colectivo para
ajustar o seu curso, e apoiar a angariacao de
fundos e a construcdo de aliancas.

« Documentagdo que pode apoiar a promogao de
préaticas promissoras de ATG a outros colectivos
para posterior aceitacdo e utilizacao.

“Temos aumentado o nosso envolvimento com o governo federal, contribuindo
especialmente para a formulacéo de politicas. A coligacéo é agora membro do grupo
de trabalho técnico para acabar com o casamento prematuro e também membro do
grupo central do TWG, o que significa que podemos agora defender colectivamente

a participacgéo das raparigas na reviséo planeada da Estratégia Nacional para
Acabar com o Casamento Prematuro. Os membros estdo colectiva e sistematicamente
empenhados nos factores que propiciam os casamentos prematuros nas diferentes
zonas do pais.”

Membro da Coligacio da Sociedade Civil para Acabar com os Casamentos Prematuros na Nigéria
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2.7 - PASSO 7: PERSPECTIVAS PARA O FUTURO

Qual sera a etapa seguinte na sua jornada colectiva de ATG?

e i

Isto é apenas o comeco! O ultimo capitulo do guia sublinha a importancia de olhar para tras durante a
jornada (Que lacunas podemos identificar? Quais sdo as nossas necessidades continuas?) e para a frente
(Quais sao os desafios, perguntas e pedidos de apoio adicional em que nos devemos concentrar agora?). O
intercambio e a conversa em curso podem encorajar outras OSC a seguir os seus passos.

Como temos dito repetidamente: este é
apenas um passo numa jornada mais longa de
transformacéao de género.

Ao longo da jornada é importante documentar
desafios, perguntas e pedidos de apoio adicional -
tanto para o colectivo como para os participantes
individuais.
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Nesta fase, sugerimos que um ou dois membros

da Equipa de Facilitacdo sejam encarregues de
olhar para tras e resumir as lacunas e necessidades
identificadas durante o processo. Os momentos-
chave durante a jornada ATG onde esta informacéo
pode ser encontrada sao:

e Prioridades para o aumento da capacidade ATG
(Quadro 3) destacadas durante a Auto-Avaliagdo
do colectivo no capitulo 2.

« Anélise da mudanca documentada entre o 1° Dia
(pré) e 0 3° Dia (pés) Semana Intensiva ATG.

« Anaélise da classificacdo dos elementos centrais
da ATG e exemplos dados para reflexées
profundas da ATG durante a Semana Intensiva
de ATG.

« Documentacéao dos pilotos de ATG.

« Revistas e contribuicées dos defensores do
género

3. CONSIDERACOES FINAIS

Como este guia foi desenvolvido

Reconhecimentos e agradecimentos

Esta jornada transformadora de género foi
empreendida pelos colectivos nacionais de OSC

em Mocambique e na Nigéria, juntamente com os
seus aliados no seio do governo e dos Escritérios
Nacionais do UNICEF, com o apoio do Secretariado
da Girls Not Brides em colaboracdo com os aliados
globais, regionais e nacionais do UNICEF e o apoio da
Collective Impact.

O seu ponto de partida foi o alinhamento entre as
missées e as visdes do UNFPA-UNICEF Programa
Global para Acabar com o Casamento Prematuro, a
Iniciativa da ONU/UE para eliminar todas as formas
de VAWG, e o compromisso da parceria global “Girls
Not Brides”de construir uma acgdo da sociedade civil
para acabar com o casamento prematuro. Partilhado
por todos foi um compromisso de promover e investir
nas capacidades transformadoras de género dos
colectivos de OSC em Africa.

Em colaboracdo com os colectivos nacionais de OSC
e a UNICEEF, as actividades, processos e instrumentos
para a Semana Intensiva da ATG foram adaptadas da
Ferramenta Aceleradora Transformadoras do Género
do Programa Global para Acabar com o Casamento
Prematuro, que foi produzida pelo Fundo das Nagoes
Unidas para a Populacido (UNFPA) e pelos escritérios
da sede do Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia
(UNICEF), em colaboracao com a Collective Impact.
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Os valiosos recursos adicionais utilizados para
adaptar e apoiar este processo incluem multiplos
recursos publicados pelo Programa Global,
incluindo relatérios nacionais, notas técnicas e a
plataforma de e-learning Agora; bem como dados
e analises publicados no website da UNICEEF,
incluindo Perfis de Paises sobre Casamentos
Prematuros, panoramicas regionais e analises

sectoriais. Um voto de agradecimento vai também

para os membros da equipa de Collective Impact
que generosamente apoiaram com facilitacdo e
adaptacao.

Um agradecimento especial aos membros da
Parceria Nacional e Coligacdo de Mogcambique e
Nigéria, e especialmente as OSC lideres - AMODEFA
e CYPF - e os defensores do género do projecto:
(Mocambique) Mwema Nicoleta Uaciquete, Eunice
Margarido, Estrela Monica Bila e para (Nigéria)
Odonghanro Dorinda, Peace Adebola Okeshola,
Zainab Yahaya Tanko.


https://www.unicef.org/documents/gender-transformative-accelerator-tool
https://www.unicef.org/documents/gender-transformative-accelerator-tool
https://www.unfpa.org/featured-publication/gender-transformative-accelerator
https://data.unicef.org/resources/child-marriage-country-profiles/
https://data.unicef.org/resources/child-marriage-country-profiles/
https://data.unicef.org/?s=child%20marriage&is_v=1
https://data.unicef.org/?s=child%20marriage&is_v=1
https://data.unicef.org/resources/child-marriage-country-profiles/

Embarcando na sua propria jornada transformadora de género

As principais transformacoes que observamos até agora

O que se segue fornece uma visdo geral de algumas
das mudancas nas competéncias, conhecimentos e
praticas transformadoras de género que surgiram
durante a jornada transformadora de género,
particularmente a Semana Intensiva de ATG. Foram
compiladas com base numa mistura de observacao,
documentacao e auto-avaliagdo e servir de incentivo
para as OSC que estdo a pensar embarcar na sua
prépria jornada transformadora de género.

1. Complexidade

Durante a sua jornada transformadora de género,

os participantes desenvolveram muitas vezes uma
melhor compreensao dos muitos e diferentes factores
que concorrem para 0s casamentos prematuros,
reconhecendo que alguns sdo mais visiveis do

gue outros. Para abordar as causas profundas do
casamento prematuro, é importante estar aberto a
abordar os poderosos - mas muitas vezes invisiveis

— factores motivacionais, tais como a ligacdo entre

a honra familiar e a sexualidade das raparigas. Os
participantes aumentaram a sua compreensao de que
o envolvimento com a complexidade e com os tabus
sdo ambos essenciais para as ATG.

2. Abordagens sensiveis ao contexto,
especificas da regiao

Os participantes desenvolveram um entendimento
comum de que os factores motivacionais do
casamento prematuro sdo especificos ao contexto,
incluindo dentro do mesmo pais. Por exemplo, na
Nigéria, os membros discutiram as diferencas entre o
Norte, onde as normas e tradicdes culturais sdo uma
importante for¢a motriz dos casamentos prematuros,
e o Oeste ou Sul, onde os casamentos prematuros
tendem a ser conduzidso por uma ligacdo entre a
honra da familia e a virgindade/ gravidez de uma
rapariga, tipicamente resumida na frase coloquial:
“Tens o bebé, casas com o homem que te deu o bebé".
Contexto - abordagens especificas sdo imperativas na
jornada transformadora de género.

3. Pericia existente em OSC

Os membros de um colectivo reconheceram a
necessidade de rever e adaptar as abordagens de
envolvimento com homens e rapazes para abordar
e transformar normas de apoio ao poder e privilégio
masculino.
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Engunto se discute como ir além do envolvimento
com homens e rapazes, reconheceram o potencial
de um dos seus préprios membros - que tinha
experiéncia nesta area - para ser um recurso de
aprendizagem para a pratica transformadora

do género. O mesmo colectivo comecou a tirar o
maximo partido da experiéncia de alguns membros
na concepcao de programas de mudanca de normas
sociais a nivel comunitério através de afiliacées com
a rede Tostan. Quando, anteriormente, cada membro
de um colectivo tendia a funcionar como uma
organizacao individual, sem identificar ou alavancar
o conhecimento e os recursos dentro do colectivo
nacional, a jornada transformadora de género tem

o potencial de trazer adiante uma abordagem mais
colaborativa. Na Nigéria, por exemplo, os membros
vao agora utilizar um guia adaptado para facilitar
os Espacos Seguros das Raparigas, tendo reunido, e
revisto colectivamente, os multiplos guias e recursos
gue estdo a ser utilizados pelos diferentes membros
da coligacao.

4. Uma compreensao mais profunda da
educacao

Manter as raparigas na escola - especialmente no
ensino secundario é uma das melhores formas

de adiar a idade do casamento: em média, a
probabilidade de uma rapariga casar em criancga é seis
pontos percentuais menor por cada ano adicional em
que ela permanece no ensino secundario (Educacao
de Raparigas e Casamento Prematuro, GNB). Os
colectivos que conduziram a fase piloto da jornada
transformadora de género ja estavam profundamente
conscientes deste facto. Durante a Semana Intensiva
da ATG, puderam aprofundar ainda mais o seu
pensamento sobre o potencial da educacao. Indo
além do comprometimento existente com os pais,

as comunidades e lideres religiosos e tradicionais

a defenderem que as raparigas fossem encorajadas

e apoiadas a frequentar a escola com base na
igualdade de direitos das raparigas, os membros
comecaram a concentrar-se naquilo que, enquanto
colectivos, podem fazer. Como defender as mudancas
necessarias para permitir que mais raparigas
completem os seus estudos secundéarios? O que é
necessario para elevar a qualidade e a relevancia da
escolaridade para preparar os jovens a fazer escolhas
seguras e informadas sobre as relacdes sexuais, o
consentimento e o casamento? Como podem as
raparigas ser encorajadas a acreditar em si préprias,
desenvolver os seus talentos e comecar a aspirar a um
emprego e lideranca formais?

5. Religido e Cultura

A maioria dos colectivos nacionais de OSC que
trabalham no combate aos casamentos prematuros
em Africa consideram essencial trabalhar com
lideres religiosos e tradicionais. Eles sdo guardides
da tradigdo e guardides das normas sociais. As suas
interpretacgdes de textos religiosos, ensinamentos e
costumes influenciam os comportamentos — e quais
as escolhas - sdo consideradas aceitaveis. Muitas
vezes, a pressdo para casar jovens esta ligada a
receios de gravidez pré-matrimonial ou de perda de
virgindade - o que é considerado uma desonra em
muitas comunidades, independentemente de ter
sido por opc¢éo, ndo planeada, ou mesmo forcada.
Durante a Semana Intensiva da ATG e os workshops
do roteiro, os membros de um colectivo nacional

de OSC comecaram a criticar a sua abordagem
existente, forcando-se a ir além do “compromisso
com” os lideres religiosos e tradicionais para
explorar “‘como” se estavam a envolver. Em que
medida é que o seu envolvimento trabalhou sobre

o poder e o privilégio dos lideres? Até que ponto

o0 seu envolvimento refor¢ou a necessidade dos
direitos de todas as raparigas - independentemente
da idade, estado civil, riqueza - para completar a sua
educacdo e aceder a toda a gama de direitos sexuais
e reprodutivos?

Durante estas discussdes, os participantes
estabeleceram uma ligacdo interessante com o
trabalho de alguns membros com grupos religiosos
denominacionais, tais como grupos religiosos de
jovens, grupos para raparigas, e organizacdes de
mulheres. Um envolvimento mais profundo dos
jovens, importante por direito préprio, poderia ter o
beneficio adicional de encorajar os jovens a advogar
mais eficazmente, influenciando os lideres religiosos
a verificar o seu privilégio e a apoiar a igualdade de
voz e escolha das raparigas.

6. A voz e a escolha das raparigas

No 1° Dia da Semana Intensiva ATG, um participante
reflectiu: ‘Asseguramo-nos de que educamos
arapariga para falar, para ter a comunicagao,
competéncias de que necessitam para serem
capazes de negociar. Quando estivermos a
ensinar competéncias para a vida, ja poderdo
dizer aos vossos pais que querem concluir o
ensino secundario e ir mais longe”. O objectivo

do trabalho deste membro era levar as raparigas a
escola, e proporcionar espagos seguros e formacao
em competéncias para a vida para “‘construir
competéncias para a vida, como conhecer o valor
de uma rapariga, como saber quem vocé é, o que
precisa de fazer e alcancar, o que quer alcancar”.

57

No seu Roteiro para a Accdo Colectiva ATG, que foi
desenvolvido no 3° Dia, este membro comprometeu-
se a reforcar a capacidade no seio da coligacao. Isto
vira sob a forma de um guia adaptado para facilitar
os Espacos Seguros das Raparigas. Ira colocar
importancia na Educacdo Sexual Integral (CSE),
lideranca e capacidades de negociacao, com vista a
melhorar a empregabilidade das raparigas e a sua
capacidade de advogar pelos seus direitos. Esta é
uma mudanca da ideia tradicional de que os espagos
seguros sdo utilizados para ensinar as raparigas

um conjunto limitado de competéncias produtivas
estereotipadas em termos de género, tais como como
fazer agentes de limpeza, comida e snacks para venda,
ou cabeleireiro como emprego.

7. Aumento da representacao das mulheres e
dos membros liderados pelos jovens

Na sequéncia da auto-avaliacido organizacional da
ATG, dois colectivos assumiram o compromisso de
aumentar o nimero de mulheres e de membros
liderados por jovens. Juraram também apoiar a
participacao e lideranca das mulheres e dos jovens
nas estruturas de tomada de decisdo do colectivo.

8. Mudanca de abordagens e estratégias

O leque de actividades propostas nos roteiros da
ATG compilados no 3° Dia da Semana Intensiva de
ATG mostrou um forte potencial transformador de
género: os membros identificaram oportunidades
para provocar mudancas nas estruturas, praticas

e atitudes. Estas ac¢des foram orientadas para
reequilibrar as oportunidades desiguais e para
aumentar a parte dos recursos e do poder das
raparigas, em todos os seus a diversidade. Ao
planearem os seus Pilotos de ATG, o passo que se
segue a Semana Intensiva, os membros puderam
propor actividades com base no seu potencial

para catalisar mudancas nas normas e praticas
discriminatérias, tanto a nivel individual como a nivel
institucional.

Leitura Adicional

Para obter relatos pormenorizados das jornadas
piloto de transformacéo de género na Nigéria

e em Mocambique, pode ler os relatérios dos
nossos paises.
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